IKONITY

BUSINESSPLAN

Online-Plattform www.ikonity.at far nachhaltige Mode von jungen,
aufstrebenden Designern inkl. Agentur Leistungen & Collaboration
Option und dem langfristigen Ziel den Online-Vertriebskanal mit
stationdaren Shop-in-Shop Lésungen zu verbinden, um den Kunden an
allen Touchpoints ein bequemes & nachhaltiges Kauferlebnis zu bieten.

Grunder-Team:
Matthias Dollfuss & Elena Vacano
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1. EXECUTIVE SUMMERY

IKONITY bietet Designern, die als Kleinstunternehmen gelten, die Madglichkeit, ihre
nachhaltig produzierten Fashiondesigns im Bereich der Damen- und Herrenbekleidung

auf der www.ikonity.at Uber eigene Designerprofile zu verkaufen.
IKONITY fungiert dabei als Vermittler und Vermarkter der Ware und erstellt, wartet und
optimiert die Software laufend, die als aufgebaut ist. Dabei verdient IKONITY

pro Kleidungsstuck zwischen 17% und 25% Provision (je Produktkategorie) Geld. Das
gesammelte Angebot an nachhaltigen Designs wird dem Endkonsumenten personalisiert,
durch einen Algorithmus angezeigt, um ein persénliches Einkaufserlebnis zu schaffen.

Mit der Erweiterung des Geschaftsmodell seitens der Designer um eine

(89 € monatliche Nutzungsgebuhr fur Nutzung der Software) erméglicht IKONITY
den Designern zusatzlich zur Steigerung ihrer Absatzzahlen, Einkaufsgemeinschaften zu
bilden und Maschinen-Sharing zu nutzen, um so Produktionskosten zu senken. Weiters
unterstutzt IKONITY die Designer mit (Pauschalpreise) in Marketing,
Unternehmensaufbau und E-Commerce. Ab dem 4. Geschaftsjahr ist ein stationarer Shop-
in-Shop geplant, bei welchen sich Designer Regale fur ihre Produkte mieten kénnen. Damit
wird der Online- und Offline-Vertriebskanal verbunden und neue Kauferlebnisse
geschaffen.

Im deutschsprachigen Raum gibt es aktuell Uber 200 Designer, die die von IKONITY
festgelegten Kriterien zu nachhaltigen und okologischen Aspekten erfullen, um in das
Sortiment aufgenommen zu werden. Im Vergleich dazu liegt das Marktpotenzial von
IKONITY aktuell bei 370 Millionen Euro bei 2,1 Millionen Personen in Osterreich. Das
Marktpotenzial ergibt sich aus der Zielgruppe - Personen, welche Wert auf modische, coole
und auBBergewdhnliche Kleidung legen und das BedUlrfnis haben fair und nachhaltig zu
konsumieren. Sie gehdren den Young Globalists, Bobo's, Parkos und Lohas an und bilden
35% der osterreichischen Bevolkerung. Die Opinion Leaders sind vor allem im Sinus-Milieu
der Kritisch-Kreativen anzutreffen und geben flr Kleidung gerne mehr Geld aus.

Mit einem Startkapital von 25.000 €, soll im ersten Jahr ein Umsatz 5800 € erreicht
werden, indem sich IKONITY mit der Online-Plattform in der Nische ,nachhaltige Mode von
kleinen Designern* positioniert und die Strategie ,Opinion Leaders zu Multiplikatoren zu
machen” verfolgt. Im 2. Geschaftsjahr soll durch das Go-Live der Collaboration Plattform
und Forcierung der Agentur-Leistungen ein Bilanzgewinn von 20.000 € erzielt werden.
Durch gezielte OnlinemarketingmafBBahmen, SEA und SEO fokussiert sich das 3.
Geschaftsjahr auf den Geschéaftsaufbau und die Markenetablierung, um zusatzlich mit der
Expansion nach Deutschland einen Bilanzgewinn von 60.000 € zu erreichen.

Das Grunderteam von IKONITY deckt mit Matthias Dollfuss und Elena Vacano die fur die
Unternehmensgrindung notwendigen technischen und betriebswirtschaftlichen
Kompetenzen ab. Matthias Dollfuss ist Software Entwickler & Medientechniker und studiert
aktuell das Master Eco Design. Bei IKONITY wird er fUr Software & IT zustandig sein. Elena
Vacano bringt eine langjahrige Erfahrung aus der Modebranche mit und ist damit mit
Prozessen der Kleidungsproduktion, sowie Herausforderungen kleiner Designer vertraut.
Sie hat Produktmarketing & Projektmanagement studiert, arbeitet als Executive
Marketingmanagerin im Bereich Onlinemarketing und weist hervorragende Kompetenzen
im Grafikdesign auf. Bei IKONITY ist sie fur Marketing & Vertrieb verantwortlich.


http://www.ikonity.at/

2. PRODUKT

IKONITY ist eine Online-Plattform fur nachhaltige Mode von kleinen Designern, die als
Shop-in-Shop Losung konzipiert ist. Jeder Designer hat sein eigenes Designerprofil, auf
welches er seine Produkte selbststandig hochladen und verwalten kann. Zusatzlich kann
er sein Label, die Philosophie und die Herstellungsprozesse seiner Produkte offenlegen.

Fur modeaffine Personen, welche bei Kleidung gerne bewusster einkaufen wollen, ist
IKONITY als Onlineshop aufgebaut — der Kunde kann mehrere Produkte von mehreren
Designern mit einem Bezahlvorgang bestellen. Der Fokus der Mode liegt dabei auf Damen-
und Herrenbekleidung, die aufgrund der UnternehmensgrofBe der Designer
(Kleinstunternehmen) und ihren verfUgbaren Ressourcen in geringen Stuckauflagen
produziert werden.
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DAMEN
HERREN
ACCESSOIRES

T-Shirts, Pullover/Westen,
Blusen/Hemden, Jacken, Mantel, Hosen,
Jeans, Rock, Sakkos, Blazer, Kleid, Rock,
Shorts, Taschen, Rucksacke, Mutzen

Um auf IKONITY gelistet zu werden, mussen die Designer ékologische und soziale Kriterien
in ihrer Produktion berlcksichtigen. (siehe Kapitel 4.3 / Designer)

PERSONALISIERUNG

Aus dem gesamten Produktangebot der Designer, wird dem Nutzer ein individuelles
Angebot zusammengestellt, indem die Software die Produkte nach Angaben wie
Korperform, GroBe und Haarfarbe filtert und zusatzlich das Such- und Kaufverhalten
analysiert. Als zusatzlicher Nutzen dient der Algorithmus auch der Reduktion der
Retourenquote und damit einhergehende Postwege und
Rechnungsabwicklungsaufwande seitens der Kunden.

REAL LIFE SETTING PRODUKTFOTOGRAFIEN

Statt grof3en schlanken Models vor weiBem Hintergrund werden die Kleidungsstucke an
Models mit ,normalen” GroéBen in alltdglichen Situationen fotografiert und ermaéglichen so
eine Vorstellung von Passform und Schnitt und inspirieren fur den taglichen Lifestyle.

DESIGNERPROFILE

Mit den einzelnen Profilen der Designer erzahlt IKONITY den Kunden persénliche
Geschichten und baut durch das Storytelling eine Verbundenheit zu den Designs auf. Die
Designs auf IKONITY sind keine ,anonymen” Massenprodukte, sondern emotionalisieren
und steigern den personlichen Wert zur Kleidung und das Bewusstsein fur die Personen,
die hinter dem Kleidungsstuck stehen.



VARIABLES PROVISIONSMODELL

Uber die Online-Plattform verdient IKONITY Uber einen variablen Provisionsanteil von 20%
pro verkauftes Stlck Geld. Der Produktpreis ist ident mit dem Produktpreis der Designer.
Der Provisionsanteil von 20% wurde bei den Designern bereits auf Akzeptanz agetestet
aufgrund von nicht vorhandenen Listungs- und AnmeldegebUhren akzeptiert. Im
Vergleich zu Avocadostore' (17% pro verkauftes StlUck, 65 € AnmeldegebUhren, 25 €
monatliche ListungsgebuUhren) liegt der Provisionsanteil nur knapp Uber dem
Branchendurschnitt. Die Variabilitdt des Anteils duBert sich darin, dass IKONITY das
Angebot steuern kann (Bsp mehr Herbstjacken erforderlich: wenn Herbstjacken produziert
werden, dann 15% Provision flr die Kategorie Jacken) und andererseits den Designern
einen Ansporn gibt, Designs zu entwerfen, die auf groBe Resonanz stoBen (Bsp: Ab einem
gewissen monatlichen Umsatz nur 15% Provision).
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2.1. COLLABORATION OPTION

Fur die Designer wird mit dem 2. Geschaftsjahr eine Plattform erstellt, mit der sich die
Designer untereinander vernetzen konnen, um Einkaufsgemeinschaften zu bilden, Know-
How auszutauschen, sowie Messestande, Personal, Maschinen und Ateliers zu teilen. Das
Angebot soll den Designern den Geschaftsalltag erleichtern und neben der Steigerung
ihrer Absatzzahlen ihre Produktionskosten senken und ihre Produktmargen erhéhen. Fur
die technische Umsetzung der Materialsammelbestellungen wird ein ERP System in die
Plattform integriert. Die Sharing-Mdglichkeiten der Maschinen, Personal, Ateliers, etc.
basiert auf einem  Verleihsystemm mit Angaben zu Art, Designername,
Verwendungsmaoglichkeiten, Stundenaufwand, Zeitbuchung und evtl. Stundensatz.
Zusatzlich wird ein Listensystem erstellt, wo IKONITY angibt, welche Messebesuche geplant
sind, der Designer hat die Moglichkeit einen Mini-Shop fur den IKONITY Messestand zu
buchen. Designer und Materialhersteller haben die Moglichkeit ein Profil zu erstellen und
direkt Uber die Plattform zu bezahlen.

Fur die Nutzung der Plattform verdient IKONITY Uber eine monatliche Nutzungsgebiihr
von EURO 89.- Geld. Zusatzliche Einnahmequellen Uber die Collaboration Option werden
durch einen 5%igen Provisionsanteil pro Materialbestellung erzielt, sowie bei einer
einmaligen Buchung von der Option ,Mitbenutzung IKONITY Messestand” mit 10% der
Messekosten pro genutzten Quadratmeter.

2.2. AGENTURLEISTUNGEN

Zusatzlich zur Plattform wird das Geschaftsmodell ab dem 2. Geschaftsjahr im B2B Bereich
in Form von Agentur Leistungen erganzt, und damit der Cash Flow erhéht.

Die Agentur Leistungen werden in Form von Packages angeboten, aus welchen der
Designer wahlen kann. Kann sich ein Designer einen Pauschalpreis nicht leisten, so gibt es
eine individuelle Finanzierungsmaoglichkeit, bei welcher der Designer Bsp.: nur den halben
Preis zahlt und die Differenz durch einen erhéhten Provisionsanteil je verkauftes Stuck
bezahlen kann. Um zu gewahrleisten, dass diese Stuck verkauft werden, wird vertraglich
ein Mindestangebot festgelegt, dass der Designer Uber IKONITY anbieten muss, sowie eine
Jahresvertragsbindung festgelegt. Um die Einnahmen Uber den Verkauf der Produkte
schnellstmaoglich zu erzielen, werden die Produkte des Designers auf der Plattform besser
gelistet.



IKONITY

Unsere Agentur
Leistungen

BLITZLICHT

LEISTUNGEN

Produktfotografie
Real Life Setting Fotografie
Imagevideo
visuelle Konzeptionierung
Produktvideo
Editing
Motion Design
Videoeffects
Postproduktion

1 Woche Promotion auf ikonity.at

599 € /10h

DURCHSTARTER

LEISTUNGEN

Markenarchitektur
Markenstrategie

Corporate Design
Logo Erstellung

Brand Identity
Brand Guidelines
Brand Communication

Merchandising

Roll Out & Implementation

1 Woche Promotion auf ikonity.at

inkl. 2 stindiges Fotoshooting

899 €/15h

MARKETING

ALLROUNDER

alle Durchstarter LEISTUNGEN und

Digitale Strategien
Wireframing
User Interface Design
User Experience Design
Interaction Design
Web Development
Webdesign
E-Commerce Strategien
Content Strategien
Social Media Content Feeds

2 Wochen Promotion auf ikonity.at

inkl. 4 stundiges Fotoshooting

1499 €/25h

Die Leistungen welche in dem jeweiligen Paket in Anspruch genommen werden, sind vom Auftraggeber frei wahlbar. Zusatzliche Stunden kénnen zu

einem Stundensatz von €60 auf Anfrage gebucht werden.

Alternative Zahlungsart auf Anfrage: Reduzierter Pauschalpreis durch erhéhten Provisionsanteil je verkauften Stlck auf ikonity.at




2.3. STATIONARER SHOP IN SHOP

Online bestellen und im Laden abholen, im Shop anprobieren und nach Hause schicken
lassen. Das Look & Feel der Designermode soll mit der Erweiterung des Geschaftsmodell
um eine stationare Shop-in-Shop Lésung ab dem 4. Geschaftsjahr fur die Kunden maglich
gemacht werden.

Orientiert an dem Unternehmen s’fachl? wird IKONITY ein Geschéaftslokal anmieten, in
welchem modulare Regalfacher von Designern gemietet werden kdénnen, um ihre
Produkte und ihr Label zu prasentieren und diese auch Uber einen stationaren
Vertriebskanal an die Kunden bringen zu kénnen, ohne selbst gro3e Verkaufsflachen
anmieten zu mussen.

2.4. STATUS OUO

Das Geschaftsmodell wurde durch qualitative Marktforschung in  Form von
Verbalkonzepten mit 42 potenziellen Endkonsumenten abgetestet und auf die Insights
adaptiert. Ebenso wurde das Geschaftsmodell mit 12 Designern in Form von
Verbalkonzepten abgetestet und auf Grund grof3er Nachfrage bei den Designen um die
Agentur-Leistungen und die Collaboration Option erweitert. Analysen zum Markt, Trends
und Zielgruppe wurden von 6 Studentinnen (davon auch die GrunderIn Elena Vacano) des
Studiengangs Produktmarketing & Projektmanagement der Fachhochschule Wiener
Neustadt Campus Wieselburg 3 Monate Vollzeit durchgefuhrt. Im weiteren Schritt wurden
von den Studentlnnen Branding-, Marketing- und SEO-Konzepte erstellt. Darunter
unteranderem die Corporate I|dentity, Markenarchitektur, Positionierung, Customer
Journey, PR, E-Commerce Strategie, Festlegung der Marketingkanale und
MaBnahmenplanung und User Experience Design. Die Plattform befindet sich gerade in
der Entwicklung und wird von November 2019 bis April 2020 als Betaversion mit 5
ausgewahlten Designern von bereits 16 akquirierten Designern optimiert (Bug Fixing) und
auf die Bedurfnisse der Designer und ersten Kunden adaptiert. Das Webdesign ist
umgesetzt (Mobile Ansicht ausstehend), die Zahlungsschnittstelle von Stripe integriert, die
Designerprofile erstellt und das Hosting ist abgeklart, womit auch schon die Test-Version
online ist. Sobald die Mobile Version fertig ist folgt das Testing, um im November die Beta-
Version zu verdffentlichen.

Die AGB, Datenschutzrichtlinien, Founders Agreement, Designervertrage, Code of Conduct,
Markenschutz sind aktuell in Arbeit, um die Grundung Ende Oktober als GmbH
abzuschlieBen. (Informationen zum Unternehmen siehe Kapitel 3 Unternehmen &
Management) AuBerdem ist aktuell ein Dritter potenzieller Grinder im Gesprach, der die
Kompetenzen der zwei aktuellen Grunder um E-Commerce Know-How wie SEO und SEA
erweitert, sowie bereits Erfahrung mit dem Aufbau von Onlineshops durch seinen
beruflichen Werdegang mitbringt und somit auf nicht vorhersehbare magliche Hurden
aufmerksam machen kann.

2 https://www.fachl.at/sFachl.aspx



2.5. KUNDENNUTZEN

ENDKONSUMENT

Der Kundennutzen von IKONITY liegt fur den Endkonsument im geringen Suchaufwand
eines gesammelten Angebots von modernen, kreativen Designs, die unter ethisch
korrekten und umweltfreundlichen Kriterien in geringen Stuckauflagen oder als
Einzelstuck produziert werden. Mit dem personalisierten Angebot bietet IKONITY ein
individuelles, auf jede Person zugeschnittenes Shoppingerlebnis mit erhoéhter
Wahrscheinlichkeit, dass das Design zum Typ und der Figur passt, ohne es live gesehen zu
haben und somit nicht mehr zuruckgeschickt werden muss. Weiters hilft der Einsatz von
Real-Life-Setting Fotos dem Konsumenten in der Vorstellung von Passform und Schnitt der
Kleidung und dient als Inspirationsquelle fur den taglichen Lifestyle. Ein weiterer
Kundennutzen sind die Designerprofile, Uber welche der Konsument Informationen Uber
den Designer und die Herstellung seiner Produkte einsehen kann und dem Kunden damit
ein Gefuhl gibt, wer hinter den Designs steckt. Das Kleidungsstuck wird so zu etwas
Besonderem, dass nur mehr ungern hergegeben wird.

DESIGNER

Der gréoBte Nutzen fur die Designer besteht in der Erhdhung der Umsatz- und
Absatzzahlen, sowie der Steigerung des Bekanntheitsgrades. Mit IKONITY kénnen sie ihre
Zeitressourcen fur das Design und die Fertigung der Ware verwenden und mussen sich
weniger um den Vertrieb ihrer Produkte kimmern. Mit der Moglichkeit sich Uber die
Collaboration Plattforrn mit anderen Designern zu vernetzen kénnen die Designer durch
die Materialsammelbestellungen und Sharing-Moglichkeiten Kosten sparen und ihre
Margen erhdhen. Gleichzeitig kdnnen sie ihre Ressourcen effizienter nutzen.

2.6. USP

IKONITY bietet mit einem individuellen Angebot die einfachste Moglichkeit inspirierende,
coole Mode von nachhaltig produzierenden Designern abseits der Massenware zu finden.

Fur die Designer ist IKONITY die All-in-One Agentur und ermoglicht neben der
Absatzsteigerung und férdert mit der Zusammenarbeit untereinander die Kostensenkung
in der Produktion.

2.7. STARKEN & SCHWACHEN

Mit einer sehr ansprechenden Produktprasentation und das Storytelling Uber die
Designerprofile, heben wir uns zusatzlich zum USP klar von den aktuellen Mitbewerbern
am Markt ab. Der moéglicherweise schnelle Ausverkauf der Produkte durch nur geringe
StlUckzahlen der jeweiligen Designs schafft einerseits eine klUnstliche Nachfrage, muss
jedoch durch eine kontinuierliche Kontrolle der Angebotssteuerung als Starke erhalten
werden.

Der Wettbewerbsvorteil fur IKONITY seitens der Designer ist die Kombination des
Vertriebskanals Uber die Online-Plattform und der UnterstUtzung im Geschaftsalltag
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(Collaboration Option, Agentur Leistungen) um mehr Umsatz durch Margensenkung und
Erhdhung der Reichweite zu erzielen. Auf langfristige Sicht ist auBerdem die
Zusammenlegung von 3 Vertriebskanalen mit einmaligen Verwaltungsaufwand (eigener
Onlineshop, Online-Plattform, stationarer Verkauf) eine weitere Abhebung von der
Konkurrenz.

INNOVATIONSGRAD & MEHRWERT

Das Unternehmenskonzept von IKONITY konzentriert sich auf das missachtete Problem,
dass Designer alleine versuchen gegen gro3e Modeketten anzukommen. Die Innovation
bzw. der Neuigkeitswert baut darauf auf, kleine Unternehmen zu vernetzen, um die
Endkonsumenten auf sich aufmerksam zu machen und zu zeigen, dass nachhaltige Mode
selbstverstandlich sein kann. Moglich wird das auch durch die Designerprofile, um ein
Bewusstsein fur die Produktion und die Personen hinter den Kleidungsstlcken zu schaffen.
Der Mehrwert fur Osterreich besteht durch die &konomische Unterstlitzung von
Kleinstunternehmen und die weitere Schaffung von Arbeitsplatzen in der Textil- &
Kreativbranche.

Weiteres besticht IKONITY durch die Trendverfolgung - Online- und Offlinekanale
miteinander zu verbinden und ein ganzheitliches Kauferlebnis auf allen Touchpoints mit
Anwendung aktueller Technologien (Bsp. Sizing-Algorithmus) zu gestalten.

2.8. MARKENSCHUTZ

IKONITY wird als Wortbildmarke in Europa und Amerika geschutzt, um sich den
amerikanischen Markt fur eine zukunftige Expansion offen zu halten, da dort ein starker
Trend zu nachhaltiger Mode erkennbar ist und die Neugrindungen von nachhaltigen
Modelabels den europaischen Neugrundungszahlen gleichkommen.

2.9. LEISTUNGSERSTELLUNG

IKONITY widmet sich der Planung, Steuerung, Implementierung, Kontrolle und
kontinuierlichen Weiterentwicklung der eigenen Kernleistungen, das hei3t in der
Erfassung von Produkten, Verwaltung & Vermarktung der Plattformen und Unterstutzung
der Designer auf allen moglichen Wegen, um weiteres Angebot zu schaffen und bewussten
Konsum am Modemarkt zu forcieren.

Folgende Funktionen werden dabei eigenstandig durchgefiihrt:

- Aufgaben der GeschaftsfUhrung (inkl. Buchhaltung)

- Softwareentwicklung & Wartung

- Sicherstellung des laufenden Betriebs

- Marketing

- E-Commcerce (SEO, SEA)

- Vertrieb

- Aufbau und Pflege eines Kooperationsnetzwerkes (v.a. Collaboration Plattform)
- Agentur-Leistungen

- Aufbau und FUuhrung stationarer Shop-in-Shops

n



3. UNTERNEHMEN & MANAGEMENT

Geplanter Firmenwortlaut IKONITY GmbH

Firmenbucheintrag ausstehend

Status Vorgrundungsphase

Firmensitz Zeiselgraben 4, 3250 Wieselburg

Anteile 55% Elena Vacano, 45% Matthias Dollfuss
Startkapital durch Eigenfinanzierung 25.000 € anteilig

Die Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung wurde aufgrund des Risikos
seitens der Designer gewahlt, falls diese in Lieferengpasse kommen oder bei Waren-
Retournierung gegenuber den Kunden nicht zahlungsfahig sein sollten und die Grunder
nicht mit ihrem Privatvermdgen haften mussen.

StartUp Center FHWN CAMPUS WIESELBURG

IKONITY ist Teil des StartUp Center der Austrian Marketing University of Applied Science in
Wieselburg und hat somit Zugang zu kostenlosen BUroraumlichkeiten, Infrastruktur,
Forschungseinrichtungen und Expertise von Mitarbeitern und Lektoren.

3.1. MANAGEMENT & GRUNDUNGSTEAM

Das Grunderteam vereint betriebswirtschaftliche und technische Kompetenzen im Bereich
Softwareentwicklung und Marketing, sowie Erfahrungen in der Modebranche,
Unternehmensgrundung, Grafik Design und Medientechnik.

MATTHIAS DOLLFUSS

Matthias Dollfuss ist hauptverantwortlich fur die Entwicklung und Optimierung der
Software, sowie in spaterer Folge fur die laufenden Betreuung und Weiterentwicklung der
IT. Mit seinem Abschluss der HTL St. Pélten mit dem Schwerpunkt EDV und Organisation,
seinem Bachelor in Medientechnik und seiner Tatigkeit in der Musikvisualisierung fur
Vortex ist er weiteres fir den Bereich Medientechnik und Mediendesign zustandig. Mit
seinen Erfahrungen als Grundungsmitglied von Motex, seiner 4-jahrigen Berufserfahrung
in Website Release Management und Customer-Relationship-Management kann er auch
fUr diese Bereiche sein Know-How einsetzen. Momentan studiert Matthias Dollfuss Eco-
Design an der Austrian Marketing University of Applied Science in Wieselburg.

ELENA VACANO

Elena Vacano ist als Geschaftsfuhrerin zustandig fur den Aufbau des Unternehmens sowie
die laufenden operativen Geschaftstatigkeiten. Sie hat ihre Berufsreifeprufung in der
Modeschule mit dem Schwerpunkt Design abgeschlossen. Sie hat den Bachelor
Produktmarketing & Projektmanagement absolviert und studiert aktuell den Master
Produktmarketing & Innovationsmanagement - beides Studiengange an der Austrian
Marketing University of Applied Science in Wieselburg. Elena Vacano st
hauptverantwortlich fur die Bereiche Marketing, Kommunikation, Vertrieb. DarlUber hinaus
besitzt Elena Berufserfahrung im Direkt Marketing, Online Marketing, Public Relations und
GCrafik Design. Durch den schulischen Werdegang, Tatigkeit als Angestellten bei einer
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Jungdesignerin, eigenstandigem Modedesign und der Filialleitung eines Fashionstores
sind besonders ihre Erfahrungen in der Modebranche hervorzuheben.

3.2. ORGANISATIONSSTRUKTUR

EV
Geschaftsfiihrung exteme Kooperationspariner exteme Dienslleister

mam

Collaboration-Cpfion Marketing Controlling

Rechizanwalt

Fair Wear Foundation Sk

il
]l

Start-Up Cenfer Buchhaltung
Agentur Leistungen Veririeb Logistik
Bank fur Gemeimwohl
Designer Betreuung E-Commerce Software & IT

EV = Elena Vacano

MD = Matthias Dollfuss

Folgende Funktionen werden aufgrund der Fokussierung auf die Kernkompetenzen
mit Kooperationspartnern durchgefiihrt:

- Webshop - Nutzung des Open Source Shopsystem von Nop-Commerce?
- Zahlungsabwicklung mit Stripe* und PayPal®

- Abwicklung Logistik mit Logsta®

- Sizing Algorithmus zur Personalisierung des Angebots mit Twinster”

- Verwaltung Designerprofile & Produkte mit einzelnen Designern

Zugekaufte Leistungen aufgrund fehlender Kompetenzen der Unternehmensgriinder:

- Jahresabschluss — Steuerberater
- Rechtsberatung und Rechtsbeistand — Anwaltskanzlei

3 https://www.nopcommerce.com/
* https://stripe.com/de-us

5 https://www.paypal.com/at/home
5 https://www.logsta.com/

7 https://www.twinster.eu/



3.3. SWOT ANALYSE

STARKEN

- Personalisierung

- Designerprofile (Informationen uber Philo-
sophien, Werte, Materialien und Produktions-
prozesse)

- variabel gestaltetes Provisionsmodell fur die
Designer

- Umsatzsteigerung durch Plattform, Sen-
kung der Produktionskosten durch Collabora-
tion Option aus einer Hand

- Angebot limitierte Auflagen je Design fUh-
ren zu kunstlicher Nachfrage

- inspirierende Prasentation von Kleidungs-
stucken in Real-Life-Settings

- Gesammeltes Angebot von Designern, die
mit ihrer Mode mehr bieten wollen (nach-
haltige Materialien, ethisch korrekte Produk-
tionsstatten, bewusster Konsum)

- geringes Angebot bei Go-Live der Plattform
- Einzelstucke und limitierte Stuckauflagen
konnen durch Ausverkauf zu schnellem An-
gebotsengpass fuhren

- Mehraufwand fur Designer durch eigene
Verwaltung des Profils und der Produkte

- Designer haben Kontrolle Gber Bildprasen-
tation der Produkte

- IKONITY ist Ansprechpartner bei Reklama-
tionen

- Abhagigkeit von den Designern bei Pro-
duktangebot

- Abhangigkeit von Stripe bei der Zahlungs-
abwicklung

- Designer springen ab, wenn ihr Bekannt-
heitsgrad steigt

[

- groRe Modelabels/Modeketten produzieren
nachhaltig (z.B. H&M, Addidas, Hilfiger)

- hohe Erwartung der Onlineshopper: guns-
tige Oreise, schnelle Lieferung, gute Waren-
qualitat

- Preisdruck durch Konkurrenz

- Kritische Einstellung von Konsumenten
gegenuber nachhaltigen Produkten durch
ansteigendes Greenwashing bei bestehenden
Unternehmen

- Kleidung ist eines der am meist gekauften
Online-Produkte in Osterreich & die Anzahl
der Onlineshoper steigt jahrlich

- Zielgruppe ist im Eintrittsland mit 35% der
Bevolkerung start vertreten

- LOHAS als wachsende Zielgruppe im west-
europaischen Raum

- Mit dem Megatrend Neodkologie steigt das
Interesse fUr Nachhaltigkeit und die Nach-
frage nach transparenten Wertschoépfungs-
ketten

- neue Technologien in der nachhaltigen
Materialherstellung




STARKEN-CHANCEN STRATEGIE

Mit den Designerprofilen und damit einhergehenden Informationen Uber die
Prozesse der nachhaltigen Herstellung wird die Chance genutzt, dass das Interesse
nach mehr Transparenz in der Wertschépfung steigt

Der Trend zur Nachhaltigkeit und das steigende Umweltbewusstsein bei der
westeuropaischen Gesellschaft fordert die Nachfrage nach einem gesammelten
Angebot von Designern, die mit ihrer Mode mehr bieten wollen

Neue Technologien in der nachhaltigen Materialherstellung unterstutzen den
Ausbau der Collaboration Option durch glnstigere Kosten bei der
Materialanschaffung

Durch die steigende Anzahl der Mode-onlineshopper ist es umso wichtiger das
IKONITY die UX und Real-Life-Setting Fotografien nutzt, um ein inspirierendes
Onlineshoppen zu ermdglichen und sich von der Konkurrenz zu differenzieren

SCHWACHEN-CHANCEN STRATEGIE

Das geringe Angebot beim Go-Live der Plattform und die geringe Stuckzahlen je
Design kénnen durch die hohe Nachfrage seitens der Online-Shopper gesteigert
werden, indem dies den Designer kommuniziert wird und diese bei der nachsten
Kollektion ihr Angebot und ihre Stuckzahlen ernéohen

Die Abhangigkeit von Designern kann minimiert werden, indem ihnen gemeinsam
an der Transparenz ihrer Wertschdépfungskette gearbeitet wird

STARKEN-RISIKEN STRATEGIE

Die wachsende Konkurrenz der nachhaltig produzierenden Modeketten kann
durch das Storytelling der Designerprofile gegengebeugt werden. Auch wenn die
Modeketten nachhaltig produzieren, so produzieren sie ,anonyme” Massenware, die
keine Transparenz der Personen hinter den Kleidungssticken gewahrleisten.
IKONITY gewahrt diese Transparenz und macht durch die Designerprofile deutlich,
warum kein Greenwashing betrieben wird.

Die hohen Erwartungen der Onlineshopper bei der Lieferung und Preisgestaltung
der Produkte kann durch eine klare und transparente Kommunikation der IKONITY-
Prozesse reduziert werden — IKONITY bietet ein gesammeltes Angebot vieler kleiner
Designer und die dahinterstehende Logistik und nachhaltige
Unternehmensorientierung fuhrt zu langer

SCHWACHEN-RISIKEN STRATEGIE

Desto mehr Designer IKONITY akquiriert, desto mehr Angebot kann geschaffen
werden, um die Nachfrage zu decken und durch Reinvestierung der Einnahmen
die Logistikwege zu optimieren und zu verkUrzen.

Die steigende Konkurrenz durch Modeketten fuhrt dazu, dass die Designer sich
trotz der Steigerung ihres Bekanntheitsgrades an IKONITY binden um ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu erhéhen.
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3.4. ZIELE

- Grindung IKONITY 1112019 - Bilanzgewinn von 20,000 €

- Go-Live Plattform 3.11.2019 - Go-Live Collaboration Plattform mit 27 Designern
- Go-Live Personalisierung 1.9.2020 - 40 Designer bis 3110.2021 davon 5 aus DE

- Beta Phase bis Ende April - Eigenkapital von 21.000 € am 31.10.2021

- 20 Designer Vertrige unterschrieben
- Eigenkapital von 25.000 € am 2111.2020

- Bilanzgewinn von &60.000 € - Bilanzgewinn von 132.000 €
- &7 Designer bis 31102022 davon 15 aus DE - 105 Designer bis 31102023 davon 40 aus DE
- Eigenkaptial von 44000 € - Eigenkaptial von 105.000 €

- Bilanzgewinn von 248.000 €

- 150 Designer bis 31102023 davon 70 aus DE

- Eigenkaptial von 230,000 €

- Eréffnung erster stationarer Shop-in-Shop am 1.11.2024

3.5. UNTERNEHMENSSTRATEGIE

IKONITY verfolgt die Strategie “Nische”, da sich das Angebot von kleinen Designern, welche
kreative, moderne und coole Mode nach Nachhaltigkeitskriterien produzieren, auf ein
eingegrenztes Marktsegment am Modemarkt konzentriert. In Osterreich werden demnach
auch nur 2 Konkurrenten primar im Fokus der Positionierung und Abgrenzung stehen.
Sowohl Drezzer als auch Lieblingsbrand bedienen diese Nische nur unzureichend.

Innerhalb der Nische positioniert sich IKONITY mit:

- Einem vielseitigen Angebot kleiner Designer

- Einem inspirierenden Onlineshoppingerlebnis
- Sowie modischem Design

- Informationen Uber die Designer

Wichtig bei dieser Strategie ist fur IKONITY der Kundenfokus und eine klare
Kommunikation der Differenzierungsmerkmale, um eine starke Marke aufzubauen und
sich von bestehenden und zukunftigen Konkurrenten abzugrenzen.
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KUNDENAKQUISE

Laufende Akquise von neuen Endkonsumenten, die auf der Suche nach kreativen Designs
sind, und zusatzlich einen nachhaltigen Mehrwert bietet. Wichtig dabei ist in erster Linie
die Anzahl der Designer auf IKONITY zu erhéhen, um den Endkonsumenten ein breites und
transparentes Angebot von EinzelstlUcken und limitierten Stlickauflagen zu bieten.

KUNDENBINDUNG

Kundenbindungsmalnahmen seitens der Designer sind die Steigerung ihrer Absatzzahlen
und das variable Provisionsmodell, sowie die Unterstutzungen im Geschaftsalltag durch die
Collaboration Plattform und die Agenturleistungen.

OMNI CHANNEL KOMMUNIKATION

Eine einheitliche Kommunikation Uber alle Kanale ist wichtig, damit die Zielgruppen sich
eingebunden fuhlen um die Loyalitat zu steigern. Die Vernetzung aller Kanale muss
reibungslos ablaufen um die Kundenzufriedenheit gewahrleisten.

Maflnahme daflr: Social Media Strategie

KUNDEN ALS MULTIPLIKATOREN

Die Zielgruppe Lohas mit den Untergruppen Parkos und Young Globalists sind sind early
adopters. Diese gilt es in der Phase der Schrittweisen Bekanntmachung der Marke zu
erreichen.

Mal3nahme dafur: Kontinuierlicher Dialog mit Zielgruppen, Interaktion Social-Media-
Kanale

INFORMIERENDE KOMMUNIKATION

Der Fokus der Kommunikation liegt auf einer informierenden Kommunikation durch
geplante Content-Strategien auf den Designerprofilen und weiteren Onlinekanalen wie
Social Media.

Maflnahme dafur: Content auf Designerprofilen, Blogeintrage, Video-Content > auf Online-
Plattform und Social Media Kanalen
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3.6. UMSETZUNGSPLANUNG

BETA PHASE // NOVEMBER 2019 bis APRIL 2020

Das Go-Live der Betaversion ist als erster Meilenstein mit 1. November 2019 geplant. Damit startet auch die 1. Phase ,Beta Phase” des
Unternehmensaufbau von IKONITY. Die ,Beta Phase" dient dem Unternehmen in der Schrittweisen Bekanntmachung der Marke ausgehend von
kleineren Zielgruppen von Opinion Leaders wahrend IKONITY den Fokus auf die Optimierung der Plattform in Zusammenarbeit mit den Designern
legt.

2019 2020
Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct

Grindung / Rechtliches

o

c

3
=

Designer Vertrage

Grin

lkonity Video

Beta Phase Kl - Personalisierung - Retourenminimierung KlI-Bug-Fixing

Plattform

Bug-Fixing & Feedback einarbeiten Plattform Live Phase

Marktforschung AMU

Marketing

Marketing
e B

Fotopackages

Video Packages

3
=
=
@
o
e

Grindung & Final Go-Live KI - GoLive
Beta Go-Live

18



Diese Phase hat folgenden Nutzen:

Bug Fixing der Software mit einarbeiten des Feedbacks von 5 ausgewahlten Designern und
ersten Kunden - die Webseite wird als Marktforschungs-Projekt mit dem Bachelor
Produktmarketing & Projektmanagement der FHWN Campus Wieselburg durchgefuhrt
Die Optimierung von Partner- und Dienstleistungs-Prozessen
Den damit verbundenen Erfahrungsgewinn gebrauchen, um den Aufwand der einzelnen
Prozesse zu verbessern, um zukUnftige Zeitinvestitionen einschatzen zu kénnen.Das testen
der Werbewirkung von Onlinewerbeanzeigen durch Split-Testing und daraus resultierende
Erfahrungswerte nutzen, um den Investitionsaufwand besser planen zu kédnnen und das
Targeting der Zielgruppe vor Start grof3erer Investitionen zu perfektionieren
Zusatzlich zum ersten Verkauf der Produkte bietet IKONITY als Agentur-Leistung Foto- &
Videopackages an, um mit den Designern gemeinsam an der hochwertigen
Produktprasentation und damit inspirierenden Frontend der Plattform zu arbeiten.
- |IKONITY soll als eine starke Marke positioniert werden, die Wertschatzung gegenUber
seinen Partnern, den Kunden und der Umwelt zeigt

Vorgesehene MaBBnahmen:

Kommunikation Uber Social Media Kanale, strategisch durchdachtes SEA und Social-Media
Marketing mit geringem Budget Uber diverse Online-Kanale, zielgerichtetes SEO & CRM,
Kooperation mit Influencern zur Steigerung der Reichweite, Produktion eines Imagevideos
und Werbe-Bildmaterial

MARKTETABLIERUNG // MAI 2020 bis Oktober 2022

Sobald die Plattform optimiert ist und sich die Prozesse etabliert haben, wir im Mai 2020
die Finalisierung der Plattform stattfinden und damit startet die Phase der
Marktetablierung und gezielten Marketingmafinahmen. Bis dahin hat IKONITY 10 weitere
Designer akquiriert und deren Designerprofile inkl. Produkte erstellt (Gesamt 15 Designer).

Die Phase hat folgenden Nutzen:

- Die Bekanntmachung von IKONITY in gro3em Rahmen in den Gro3stadten von
Osterreich

- Die Gewahrleistung fur eine leichte Zuganglichkeit der Plattform fur neue Designer
und eine schnelle Abwicklung der VertragsabschlUsse mit Designern

- Die laufende Optimierung der Prozesse zur Effizienzsteigerung und Kostensenkung

- Die Akqguirierung von 40 weiteren Designern. Davon bestehende Labels und zusatzlich
Personen, die sich in der Vorgrundung befinden oder den Gedanken an eine Grindung
pflegen und direkte Akquise bei Absolventen mit Modeausbildug

- Die Erweiterung des Geschaftsmodells um alle Agentur-Leistungen (v.a.
Designerstarterpaket)

- Die Konzeptionierung und Entwicklung der Collaboration Plattform

- Bug Fixing der Collaboration Plattform in Zusammenarbeit mit 5 ausgewahlten
Designern

- Erstellung und Go-Live des ersten Onlineshops fur einen Designer inkl. dessen
Anbindung an das IKONITY Designerprofil, um 2 Online-Vertriebskanale zu
ermoglichen.

- Konzeptionierung stationarer Shop-in-Shop
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2020 2021
Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct

Konzeptionierung Entwicklung

Bug-Fixing & Feedback einarbeiten

ERP - Implementierung

Collaboration

Shop-in-5hop Konzept fir Messen

Plattform Marketing laufend

Foto-Packages Desg. Akg.
Video-Packages Full Package

om
[
=
a
g
L
=

Agentur

ot Designer Website Designer Website Entw.

Collaboration Collaboration Designer
Beta-Phase Go-Live Go-Live

Vorgesehene MaBnahmen:

Die Kommunikation weiteres Uber Social Media, gezielte Online- & PR Marketingstrategien, SEA, Optimierung von SEO, UX und CRM, Entwicklung
und Umsetzung weiterer E-Commerce Strategien, aktive Akquise von potenziellen Designern, Messen & Events, Kooperation mit Materialherstellern
flr Collaboration Plattform, Bewerbung der Agentur-Leistungen
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MARKTERWEITERUNG // ab November 2022

Sobald IKONITY als Marke erfolgreich ist und geschaftlich profitabel ist, sowie das
Zusammenspiel aus Logistik und Vertrieb optimiert ist, startet IKONITY mit Erweiterung
des Geschaftsmodells um das stationare Shop-in-Shop System. Es werden aktiv Designer
auch aus Deutschland und weiteren Landern akquiriert und starker in den deutschen
Markt investiert. AufBerdem wird die Collaboration Plattform um Kooperation mit

Materialhandlern und Produktionsstatten ausgebaut,

um die Wertschopfungskette

transparenter offenlegen zu kénnen und zu einer erhdéhten Nachhaltigkeit in der
Produktion zu fuhren.

Diese Phase hat folgenden Nutzen:

Aktive Akquise von potenziellen Jungdesigner, die noch nicht nachhaltige
Kleidung produzieren und zu einer nachhaltigen Herstellung bewegen

Die Erweiterung der Profitabilitdat des Gesamtunternehmens durch die
Vervielfaltigung der Absatzmengen

Aufbau des stationaren Shop-in-Shop

Software Entwicklung zur Integration von Klick&Shop und damit Verbindung des
Online- und Offline-Vertriebskanal

Vorgesehene MaBBnahmen:

Verstarkte Werbemafnahmen im B2B Bereich, Erhdhung der Agentur-Leistungen,
Einstellung eines Kernteams, gezieltes SEO fur Designerakqguise und Collaboration
Plattform, Start eigene Events, Offline-Werbekampagnen

21



2021 2022
Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct

I
Konzeptionierung stationdres Shop-in-5hop System

Designer Website Bugfix

Full Package Full Package
Website Konzept Website Entwicklung Website Konzept Website Entwicklung

Foto&Video Packages

Agentur

Plattform Marketing Laufend

Marketing

Marketing in Website Erste Shop
Deutschiand Go-Live Ergfinung
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4. MARKTANALYSE

4.1. MARKT & BRANCHE

Es gibt mittlerweile ein durchaus vielfaltiges Angebot an umwelt- und sozialvertraglich
hergestellter Kleidung, auch wenn der Marktanteil von zertifizierter Bio-Baumwolle bei
einem Prozent und der von mit dem anspruchsvollen und gleichzeitig bekanntesten Siegel
GOTS (Global Organic Textile Standard) zertifizierten Textilien bei nur 0,05 % liegt (Daten
von 2015, vgl. UBA 2016, S. 39). Umfragen belegen, dass das generelle Problembewusstsein
bei Verbraucherinnen und Verbrauchern hoch ist. Fast 90% halten faire
Produktionsbedingungen in der Textilbranche fur wichtig (vgl. YouGov 2014). Allerdings
geben nur 25% an, dass sie gezielt Oko-faire Kleidung kaufen (vgl. Greenpeace 2015). In der
Befragung zum Umweltbewusstsein aus dem Jahr 2014 sind es zwdlf Prozent der
Befragten, die haufig als umweltvertraglich gekennzeichnete Kleidung kaufen und gerade
einmal zwei Prozent, die der eigenen Aussage nach immer danach greifen (vgl. BMUB und
UBA 2015, S.55). Der geringe Marktanteil umwelt- und sozialvertraglich hergestellter
Kleidung lasst sich zum Teil damit erklaren, dass fur viele Verbraucherinnen und
Verbraucher andere Kriterien, wie eine gute Verarbeitung und Passform, ein geringer
Pflegeaufwand und ein gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis, also letztendlich der Preis,
kaufentscheidender sind (vgl. SPIEGEL 2015, S. 48 ff.). Aktuell wird das Angebot als zu klein
und als unmodisch wahrgenommen. Gewlnscht wird eine Kleidung, die zwar umwelt- und
sozialvertraglich hergestellt ist, die aber genauso aussieht wie die herkdmmliche Mode. Als
Crund, der gegen den Kauf spricht, wird zudem das fehlende Vertrauen genannt, dass die
Produkte auch wirklich nachhaltig hergestellt werden.®

Heute, im Jahr 2019 ist nachhaltige Mode nicht langer ein Nischenthema. Mode, die man
mit einem besseren Gewissen kaufen kann, ist sogar modisch. Laut der Mode-
Suchmaschine Lyst ist es sogar der wichtigste Trend des Jahres 2018 gewesen und halt
auch im Jahr 2019 noch an. Bio-Baumwolle, Econyl und veganes Leder gehdren zu den am
haufigsten gesuchten Stichworten und Marken wie der franzésische Turnschuh-Hersteller
Veja avancieren zu den popularsten.®

Im deutschsprachigen Raum gibt es aktuell Uber 200 Designer, die die von IKONITY
festgelegten Kriterien erfUllen und modisch im Design sind.® Jedoch liegt hier die
Problematik darin, dass die Designer ein nicht ausrechendes Know-How im Bereich der
Unternehmensfuhrung, Marketing und SEO aufweisen oder zu wenig Zeit haben sich
zusatzlich zu der Produktion ihrer Produkte auf eben diese Geschaftsbereiche zu
konzentrieren, um ausreichend Umsatz zu erzielen bzw. ihre Zielgruppe erreichen. Die
durchschnittlichen Fluktuationsrate liegt auf Grund dessen bei einer Fluktuationsrate von
2-3 Jahren, bei welchen die Designer ihr Label nicht mehr weiterfUhren."

8 https://link-springer-com.wn.idm.oclc.org/chapter/10.1007/978-3-662-52746-7_16
9 https://www?2.harpersbazaar.de/nachhaltigkeit/nachhaltige-mode-trend-2018

10 Eigene Recherche

1 Qualitative Abtestung Herbst 2018 mit 12 Designerinnen


https://link-springer-com.wn.idm.oclc.org/chapter/10.1007/978-3-662-52746-7_16#CR36
https://link-springer-com.wn.idm.oclc.org/chapter/10.1007/978-3-662-52746-7_16#CR35
https://link-springer-com.wn.idm.oclc.org/chapter/10.1007/978-3-662-52746-7_16#CR17
https://link-springer-com.wn.idm.oclc.org/chapter/10.1007/978-3-662-52746-7_16#CR4
https://link-springer-com.wn.idm.oclc.org/chapter/10.1007/978-3-662-52746-7_16#CR30
https://www.lyst.de/year-in-fashion-2018/
https://www2.harpersbazaar.de/nachhaltigkeit/nachhaltige-mode-trend-2018

4.2. TRENDS

INDIVIDUALISIERUNG

Individualisierung ist ein Megatrend der ein zentrales Kulturprinzip der westlichen Welt ist
und unser Konsummuster verandert. IKONITY wird diesen Megatrend nutzen und durch
die kleinen Auflagen der einzelnen Designer den Endkonsumenten keine Massenmode
anbieten. AuBerdem ermaoglicht die Personalisierungsfunktion fur die Software ein noch
individuelleres Kauferlebnis fur die Endkundinnen

@ NEO-OKOLOGIE

Die Auswirkung auf das Unternehmen des Megatrends Neo-Okologie wird verglichen mit
den anderen, hoch eingestuft. Da dieser fur eine Neuausrichtung der Werte der globalen
Gesellschaft sorgt und IKONITY diese mit den Geschaftsmodell nutzen méchte. Auf der
einen Seite beeinflusst der Megatrend Neo-Okologie vor allem unsere Zielgruppen, auf der
anderen das unternehmerische Handeln und Denken.

KONNEKTIVITAT

Die Auswirkung und die Eintrittswahrscheinlichkeit des Megatrends Konnektivitat auf das
Unternehmen ist dhnlich hoch wie, die des Megatrends Neo-Okologie, jedoch werden die
Auswirkungen auf das Unternehmen minimal geringer eingeschatzt. Die Kerntatigkeit von
IKONITY ist es nachhaltige Designer mit Endkonsumenten zu vernetzten. IKONITY muss die
Entwicklungen im Bereich Konnektivitdat genauestens beobachten und das
Geschaftsmodell z.B. durch neue Technologien adaptieren (click&collect). Dadurch kann
der fundamentale Umbruch, der durch die Nutzung digitaler
Kommunikationstechnologien zu Stande kommt genutzt werden und die zuklnftige
Wettbewerbsfahigkeit von IKONITY sichergestellt werden.

Weitere Trends: @ Globalisierung @ GCesundheit Neues Lernen/Wissenskultur

4.3. KONKURRENZANALYSE

Die primare Konkurrenz von IKONITY sind Online-Unternehmen, die Produkte von kleinen
Designern anbieten. Darunter fallen die Unternehmen Lieblingsbrand und Drezzer. Sie
legen den Fokus auf individuelle Mode von kleinen Designern.

LIEBLINGSBRAND

Webseite: www.lieblingsbrand.at

Bei Lieblingsbrand dreht sich alles ausschlieBlich um Mode fur Frau und Mann aus
Osterreich. Die Produkte werden regional von kleinen Designern hergestellt und versendet
wird nach Osterreich und Deutschland. Lieblingsbrand hat mit einem Angebot von 100
oOsterreichischen Designern gestartet, jedoch aktuell ein abgelaufenes SSL Zertifikat und
nur Produkte von 27 Designern (Stand 1.9.2019) in ihrer Auswahl. IKONITY unterscheidet sich
von dem Unternehmen Lieblingsbrand durch den optisch ansprechenderen Aufbau des
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http://www.lieblingsbrand.at/

Frontend (strikte Kriterien bei der Produktfotografie) dem personalisierten und
ausgewahlten Angebot und hochwertig aufbereitete Designerprofile mit Informationen zu
den jeweiligen Herstellungsschritten.

DREZZER

Webseite: www.drezzer.com

Ist ein Onlineshop fur Independent Designer (kleine Designer), welcher kleine Modelabels
mit Influencern, Bloggern, Models und anderen Fashionados vernetzt. Verglichen mit
Drezzer unterscheidet sich IKONITY dadurch da Drezzer keine Mode mit Mehrwert anbietet,
sondern gewohnlich produzierte Kleidung und ist weiters in einem deutlich hdéheren
Preissegment angesiedelt.

POSITIONIERUNG

IKONITY verbindet Individualitdt mit stilsicherem Design fur bewusst konsumierende
Personen, die sich durch ihre Kleidung nach auf3en einzigartig prasentieren mdchten und
einen Lifestyle leben, der nicht von der Stange ist. Durch die kleinen Designer schafft
IKONITY ein Gefuhl von Individualitat zu einem fairen Preis. Das anspruchsvolle Bildmaterial
soll einen Kaufreiz schaffen und als Inspiration dienen.

4 —

Produktprasentation Usability Nachhaltigkeits- Designerprofile mit
Webshop kriterien Herstellungsinformationen

IKONITY |« IE/Z/7EX

ADDICTED TO STYLE

Die sekundare Konkurrenz von IKONITY sind folgende Unternehmen: Avocadostore,
Glore und Greenality. Dies sind Onlineshops, die sich auf nachhaltige Mode spezialisiert
haben. Der Unterschied zu IKONITY ist jener, dass sie bereits am Markt etablierte
Modelabels im Sortiment haben, anstatt kleine Designer zu unterstUtzen. Ebenso wie
Lieblingsbrand und Drezzer haben diese Online-Unternehmen keine Designerprofile und
sind sehr klassisch vom User Interface aufgebaut.
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4.4. ZIELGRUPPE

Die Zielgruppe von IKONITY umfasst Endkonsumenten und Designer. Im Folgenden gehen
wir auf jede Zielgruppe naher ein:

ENDKONSUMENT

Die Zielgruppe von IKONITY sind Personen, welche Wert auf modische, coole und
auBergewohnliche Kleidung legen und das Bedurfnis haben fair und nachhaltig zu
konsumieren. Die Personen, die der Zielgruppe angehoren, méchten kein “anonymes
Kleidungsstuck” kaufen. Sie mochten wissen welcher Designer hinter den
Kleidungsstucken steckt und was die Philosophien, Werte & Einstellungen des
Designers/Labels sind. So kénnen die Kunden von IKONITY “eine emotionalere Bindung” zu
den Kleidungsstucken aufbauen und durch das Tragen von Kleidungssticken mit einer
Geschichte “ihre eigene Ikone werden”.

Das Konzept von IKONITY ist vor allem auf die Zielgruppen Bobos, Young Globalists und
Tiger Ladies ausgerichtet. Zusatzlich mdchte IKONITY auch die der LOHAS (Lifestyles of
Health and Sustainability) ansprechen.

Die Zielgruppe von IKONITY ist aulBerdem vor allem im Sinus Milieus der Kritisch-Kreativen
anzutreffen und damit in der modernen, mittleren bis gehobenen Lage der Gesellschaft.
Sie sind Uberdurchschnittlich gut ausgebildet und arbeiten zu groBen Teilen in modernen
Dienstleitungs- sowie in kreativen Berufen. Sie setzen sich intensiv mit den Folgen der
Modernisierung auseinander, suchen Selbstverwirklichung, sind unangepasst und geistig
beweglich. In den Kritisch-Kreativen Milieus wird Kleidung genauso wie in den Gehobenen
Milieus eine groRe Bedeutung als Ausdrucks- und Stilisierungsmittel zugeschrieben. Sie
hat einen hohen symbolischen Wert. Wichtig ist, sich in der Kleidung wohlfUhlen zu
konnen. Gemeint ist, dass die Kleidung in Stil, Form und Farbe zur eigenen Persénlichkeit
passt und damit Selbstsicherheit gibt. Sie experimentieren gerne mit Formen und Farben
und dricken sich Uber Kleidung aus. Sie sind nicht nur Meinungsfuhrer in Mode-Diskursen,
sondern konnen Moden mitbestimmen und tragen selbst zum Entstehen neuer Trends bei.
Kleidung sehen sie als ganzheitlichen Ausdruck ihrer selbst und wollen sich in ihrem
Idealbild von Kleidung verwirklichen. In beiden Gruppen sind die Kleiderauswahl und der -
kauf mit einem erheblichen zeitlichen und auch finanziellen Aufwand verbunden. 2

12 https://link-springer-com.wn.idm.oclc.org/chapter/10.1007/978-3-662-52746-7_16
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GOALS

Schnell und unkompliziert Kleidungsstiicke
finden, die nicht jeder hat

Individualitat durch Kleidung ausdriicken
Kleidung finden, die der Gesellschaft

< zusétzlich einen Mehrwert bietet
8, FRUSTRATIONS
U +  Suche nach individuellen Kleidungsstticken
LlJ ist aufwendig
«  Sie findet keine coolen Kleidungsstticke
m PERSONALITY «  Oft nicht zufrieden mit der
L Introvertiert Extrovertiert Produktprasentation von Kleidung in
D: [ | Onlineshops
Unsicher Selbstbewusst
S0 MOTIVATIONS
Kreativ - Analytisch P"L
Passiv Aktiv Komfort
|
ALTER: 27 =
BERUF: Brand Managerin PREFERRED CHANNELS Individualitit
FAMILIE: Ledig il
: |
LOCATION: Wien P—
ARCHETYP: Der Entdecker BRANDS

Selbstoenusst  Indiidualist peontornll \/
| Stscher ety rARFETEr

Abbildung 1: Persona Primdrzielgruppe

Informationsquellen

Ihre Informationsquellen fur die Informationssuche sind in erster Linie kommerziell. Zum
Beispiel Werbung, Websites, Verkaufer, Handler, Verpackung oder Ausstellungen. Sie liebt
das Internet und nutzt Big Data so, dass die Informationen die sie bendtigt sie finden
anstatt das sie danach suchen muss. Sie reagiert auf SEA, Display Marketing und Affiliate
Marketing. Video Marketing liebt sie. Zur MalBnahmeplanung wurde auf Basis der Persona
eine Customer Journey erstellt. (siehe Anhang Customer Journey)

DESIGNER

Die Designer auf IKONITY gelten als Kleinstunternehmen, die mit ihrer Mode zu einem
bewussteren Konsum bewegen wollen. Sie verwenden nachhaltige Materialien, nahen ihre
Produkte selbst oder lassen ihre Produkte in ethisch korrekten Produktionsstatten fertigen.
Im Fokus steht bei ihnen moderne und kreative Designs, die zeigen, dass Nachhaltigkeit
auch bei Kleidung alltaglich werden kann. Die Designer sind als IKONITY Partner dazu
verpflichtet ihre Produkte zu begrinden, in welcher Weise sie bestimmte
Nachhaltigkeitskriterien erfullen und welche Zertifizierungen, Siegel und Logos der
Designer Uber ihre Produkte vorweisen konnen. Dafur stellt IKONITY zehn Kriterien zur
Verfugung, denen die angebotenen Produkte zugeordnet werden. Ebenso werden die
Designer dazu aufgefordert ihre Prozesse in der Produktion und verwendete Materialien
flr die Kunden transparent und nachvollziehbar offenzulegen.

27
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Modedesignerin
Ledig

Graz

Der Held

Nachhaltigkeitskriterien

Biologische Rohstoffe

PERSONALITY
Ints rtiert Extrovertiert
ntrovertie -
Unsicher Selstbewusst
Kreativ Analytisch
Passiv Aktiv
PREFERRED AKTIVITIES
roduktdesmi
Produktion

Direkter Kundenkontakt

Fashion Shows

Verzicht von schadlichen Chemikalien
Niedriger Ressourcenverbrauch

Recycelte Materialien
Vegane Materialien

Faire Lohne

Verbot von Zwangsarbeit
Arbeitsschutz

Faire Arbeitsbedingungen
Eigene Produktion

GOALS

Vom eigenen Label leben zu kinnen
Héhere Bekanntheitsgrad, um héhere
Stuckauflagen produzieren zu kénnen
Mehr Zeit fiir Kreativitdt im Geschaftsalltag

FRUSTRATIONS

Geringe Reichweite, um die Planprognosen
zu erreichen

zu wenig Marketing Know How

Begrenzte Zeit fiir umsatzsteigernde
MaBnahmen

MOTIVATIONS

Mehr Zeit fir Kreativitat
|

Inspiration zu einem nachhaltigeren Konsum

Selbstverwirklichung

Selbstversorgung durch Labeleinnahmen

VORBILDER

LLAMCCARTHNEY JAN N

JUNE

Die Nachhaltigkeitskriterien werden entweder personlich von IKONITY in regelmaRigen
Audits Uberpruft oder durch Siegel, Logos und Zertifikate bestatigt:

Folgende Siegel, Zertifikate werden von IKONITY unterstitzt:

= Fairtrade Certified Cotton
= Global Organic Textile Standards (COTS)

- BEST-Siegel

= bluesign Standard
= Naturland-Siegel
-  Oko-Tex

= Naturland IVN zertifiziert

= Ecoproof
= Zusammenarbeit mit
= Zusammenarbeit der

der Clean Clothes Campaign
Fair Wear Foundation
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4.5. MARKT & ABSATZPOTENZIAL

Laut Statista wurden im Jahr 2016 in Deutschland 61,78 Milliarden Euro fur Bekleidung und
Schuhe ausgegeben. Selbige Quelle zeigt, dass 2017 1500 Millionen Euro Online fur
Bekleidung ausgegeben wurden. 2017 haben 4,1 Millionen Osterreicher im Internet gekauft.
Das entspricht einen Anteil von 62% der Konsumenten (16-74 Jahre). Online-Shopping ist
vor allem bei jungen Personen und Haushalten mit hohem Einkommen beliebt. Die Top-
Seller beim Online-Shopping sind in dieser Reihenfolge Bekleidung, Bucher und
Elektrogerate. 30 % der Osterreicher (16-74 Jahre) kaufen Bekleidung bei in- und
ausldndischen Internet-Anbietern. Der gesamt verfligbare Markt in Osterreich fur IKONITY
umfasst den urbanen Bevédlkerungsanteil von 57,6%. Davon sind 70% Frauen und 30%
Manner im Alter zwischen 18 und 50 Jahren, die mehr als das Durchschnittseinkommen
verdienen. Bricht man dieses Ergebnis von 1475613 Osterreicherlnnen auf unsere
Zielgruppe herunter gehoren 15% den LOHAS und 10% der Randgruppe der LOHAS an. So
kommt IKONITY auf eine Kernzielgruppe von 4,1% der &sterreichischen Bevélkerung.
Berlcksichtigt man das Konsumverhalten der LOHAS, geben diese jahrlich 690,00 Euro fur
Bekleidung aus. (i.V.: durchschnittliche Ausgaben der Bevolkerung pro Kopf: 1.055,22 Euro)
Daraus ergibt sich IKONITY's Marktpotenzial von ca. 2.1 Millionen Personen zu ca. 370
Millionen Euro in Osterreich.

5. MARKETING & VERTRIEB

IKONITY schafft ein Onlineerlebnis das dem Endkonsumenten ein GefUhl vermittelt, beim
Designer nebenan einzukaufen. Dabei werden vor der Veroffentlichung des Onlineshops
alle Uberlegungen und MaBBnahmen der Markenbildung bewusst und sorgsam umgesetzt,
denn ein einmal etablierter Onlineshop lasst sich nur schwer wieder verandern.

5.1. BRANDING

Die Markenwerte

Die Marke IKONITY und ihre Produkte und
Dienstleistungen stehen fur:

Berge,
\u\'\?lz:éﬁzjsog’:f-
= Leidenschaft
= Inspiration
= Verbundenheit

Die Markentonalitat

waxdnieyyoey

& 2

€ine Massenwa®
(. Eingelsticke”)
Inspirierend

IKONITY wirkt in allen kommunikativen
MafRnahmen:

= Engagiert
- Bewegend
= AufBergewdhnlich

‘‘‘‘‘‘‘‘
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5.2. MARKETINGSTRATEGIE & KOMMUNIKATIONSKANALE

IKONITY setzt auf die Entwicklung eines starken Markenauftritts, der die
Firmenphilosophie widerspiegelt und verstandlich kormmuniziert:

Pragnantes, innovatives Corporate Design fur eine designaffine Zielgruppe
Storytelling: Die Endkonsumenten kénnen sich bei IKONITY durch die Designerprofile
Uber die Werte, Philosophien und Geschichten der Designer informieren, wodurch
er/sie weil3, wer hinter den Produkten steckt und das Kleidungsstick eine personliche
Note erhalt.

Folgende Kommunikations- und MarketingmaBnahmen sind Teil der zentralen
Strategie

Social Media (Schwerpunkt auf Instagram, Facebook)
Online-Marketingkampagnen (Bildsujets und Promovideos) / SEA

Guerilla Marketing mit dem Schwerpunkt auf Street Art

Mobile App: Kunden und Interessenten konnen IKONITY durch die native App als
Inspiration und als Online-Shop nutzen. Ein Mehrwert der App wird sein, dass
Newcomer Designer mindestens einmal im Monat dem Endkonsumenten kurz
vorgestellt werden.

Webseite: www.ikonity.com: fundiertes SEO, Interaktionsdesign, UX Design,
Landingpages, Contentmanagement, Rezessionen

Newsletter

Kommunikation und Bekanntmachung durch Blogger und Influencer (direkte
Kontakt-Pflege zu Bloggern)

PR und damit Prasenz in Print- und Online-Medien bei Zeitschriften, Bloggern und
Influencern

Kreative Promotion-MaBnahmen (z.B. Stilberatung Events; inszenierte Fotoshootings
an Platzen mit hoher Lauffrequenz)

Teilnahme an Messen und anderen Ausstellungen

Promotion-ldeen

Guerilla Aktionen in Bezug auf Street Art

Flyerverteilung/ Postkarten an ausgewahlten Orten

Die Bildmarke am Donaukanal als Graffiti visualisieren

Vortrage auf Modeschulen (um auch zukUnftige Designer zu akquirieren)
Kooperation mit “die Angewandte”

5.3. DESIGNERAKOUISE UND KUNDENBINDUNG

Die Beziehung zu den Designern wird laufend durch regelmafigen Kontakt gepflegt.
Folgende Kommunikations-MaBnahmen sind zentrale Strategie zur Zufriedenheit:

= Rasche Hilfestellung
= schnelle Reaktion bei auftretenden Softwareproblemen
= Leitfaden fur die Nutzung der Software
- Laufende Uberprufung der Absatzzahlen und damit einhergehende kostenlose
Verbesserungsvorschlage
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= Kontaktvermittlung zu Materiallieferanten und Produktionsstatten fur ein
groBeres Angebot/Sortiment durch Collaboration Plattform

= Zur Verfugung stellen von Insights

= Collaboration Plattform nur fur Designer méglich, die ihre Produkte auf der
IKONITY Plattform Uber ihr Designerprofil anbieten

= Die Erstellung von Onlineshops ist eine wesentliche KundenbindungsmafBnahme,
da der Onlineshop und das jeweilige Designerprofil in der technischen Umsetzung
auf derselben Datenbank aufbauen. Damit braucht der Designer die Produkte nur
mehr auf dem Onlineshop einpflegen und diese werden voll automatisiert im
IKONITY-Designerprofil integriert. Der Designer hat somit 2 Vertriebskanale mit

einem Verwaltungsaufwand.
= Mit der Ausweitung des Onlinevertriebskanals um den stationaren Shop gewinnen
die Designer einen weiteren Vertriebskanal

Folgende Kommunikations- und MarketingmafBinahmen sind zentrale Strategie zur
Akquirierung neuer Designer:

- Kommunikation auf der Webseite: www.ikonity.at/partners
= Aussagekraftiges Promotion Video
= Direkte Kontaktaufnahme nach Akquise Recherche

= personliche Koommunikation
= SEA&SEO

5.4. KAUFPROZESS (USE CASE)

BESTELLVORGANG

Bestellt ein Kunde ein Produkt Uber IKONITY so bekommt der jeweilige Designer des
Produktes eine Benachrichtigung Uber die Bestellung und kann diese im Dashboard von
IKONITY bestatigen. Bestatigt der Designer die Bestellung, so bekommt der Kunde
automatisiert eine Bestellbestatigung auf seine angegebene E-Mail Adresse.

ZAHLUNGSABWICKLUNG

Bestellt ein Kunde Uber die Online-Plattform IKONITY, so kann er mehrere Produkte von
mehreren  Designern bestellen und mit einem Bezahlvorgang Uber die
Zahlungsmoglichkeiten Sofort Uberweisung, Kreditkarte und EPS die Produkte erwerben.
Die Aufsplittung der Betrage erfolgt automatisiert Uber die Zahlungsabwicklungsplattform
Stripe. Bei Vertragsunterzeichnung mit IKONITY willigt jeder Designer ein, dass ein Stripe
Konto fur diesen erstellt wird, auf welchen Stripe die Produktbetrage mit Abzug der
Provision Uberweist. Der Provisionsanteil kann Uber Stripe individuell je Designer und
Produktkategorie festgelegt werden und wird bei jedem Bezahlvorgang des Kunden
automatisiert auf das IKONITY Stripe Konto Uberwiesen. Jeder Stripe-Kontoinhaber kann in
seinen Stripe Einstellungen festlegen, wann er sich etwas auf das personliche Konto
auszahlen lassen mochte.
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5.5. LOGISTIK

Die Logistik des Produktversands wird in Kooperation mit LOGSTA"™ abgewickelt.
Mit dem Vertragsabschluss mit IKONITY wird auch jeder Designer Logsta Partner. Der
Kunde kann beim Bestellprozess der Ware angeben, ob er die Produkte als Einzelpakete
oder gesammelt in einem Paket zugesendet haben machte.

Im ersten Halbjahr nach dem Go-Live der Software Ubernimmt IKONITY das Dropshipping
der Produkte, um sich einerseits mit dem Prozess der Logistik und das
Retourenmanagement vertraut zu machen. Die Retournierungskosten Ubernimmt der
Kunde in Hbohe von € 1,90.

LOGISTIK November 2019 bis Mai 2020

Im ersten halben Jahr IKONITY die Web App Logsta Connector fur den Versand der Ware.
Bestellt ein Kunde ein Produkt oder hat nur ein Produkt in seinem Warenkorb, so
sendet der Designer das Produkt in einem von IKONITY zur Verfugung gestelltem, IKONITY
gebrandeten Paket direkt an den Kunden. Das Versandetikett kann der Designer dabei
direkt Uber die Web App Logsta Connector ausdrucken und das Packet selbst zur ndchsten
Paketabgabestelle bringen oder direkt bei sich abholen lassen. Die Versandkosten
Ubernimmt hier der Kunde in der Héhe von € 3,90 (Osterreich).

Bestellt ein Kunde mehrere Produkte so senden die Designer die Produkte an IKONITY
(die Versandetiketten werden wieder Uber den Web App Logsta Connector ausgedruckt).
Hier hat der Designer die Moglichkeit seine Produkte entweder erst bei Bestellung an
IKONITY zu senden, oder seine Produkte zu einem festgelegten Zeitpunkt (Bsp: 1x in der
Woche) an IKONITY zu senden und diese bei IKONTIY zwischenzulagern. Die Kosten flr den
Versand Ubernimmt hier der Designer in Hohe von € 3,05. Die Lagerraumlichkeiten fur die
Produkte werden vom StartUp Center Wieselburg durch eine Kooperation mit der
Gemeinde Wieselburg kostenlos zur Verfugung gestellt.

Bei Ankunft der Ware Uberpruft IKONITY die Bestellung des Kunden auf Vollstandigkeit
und verpackt die Produkte zu einem Paket. Das gebrandete IKONITY Paket wird dann an
den Kunden versendet. Die Kosten fur den letzten Lieferweg Ubernimmt der Kunde in Hoéhe
von € 3,90 (Osterreich). Der Designer ist fur die RicklUberweisung des Produktpreises
verantwortlich.

RUCKVERSAND November 2019 bis Mai 2020

Sendet ein Kunde ein Produkt zurtick, so kann er sich das Versandetikett in seinem IKONITY
Profil herunterladen und ausdrucken (auf Grund der Nachhaltigkeit und Maf3nahme gegen
eine Retournierung liegt im Paket kein fertiges Rucksendeetikett bei) und direkt an den
Designer retournieren. Der Designer ist fur die Uberpriufung der zuriickgesendeten Ware
verantwortlich und entscheidet Uber die weitere Vorgehensweise mit dem Produkt. Der
Designer ist fur die Bestatigung der retournierten Ware im IKONITY Dashboard
verantwortlich, sowie Uber die RUckUberweisung des vollen Produktpreises an den Kunden.

13 https://www.logsta.com/
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Die bereits abgezogene Provision wird nach Bestatigung der retournierten Ware im
IKONITY Dashboard an das Stripe-Designerkonto automatisch zurtckuberwiesen.

Sendet ein Kunde mehrere Produkte nach erlangen eines Pakets (inkl. aller bestellten
Produkte) zurlck, so schickt er sich nach Ausdruck des Versandetiketts dieses an IKONITY
zurtck. IKONITY ist bei dieser Variante verantwortlich fur die Uberpriufung der Ware. Bei
ankommen der Ware bestatigt IKONITY die zuruckgesandten Produkte im IKONITY
Dashboard und gibt dabei den Status des Produktes (bei Schaden inkl. Foto) an. Ist ein
Produkt intakt, so ist IKONITY fur die Wiederaufbereitung des Produktes verantwortlich
und lagert dies im IKONITY Lager bis zu einem erneuten Verkauf zwischen. Weist ein
Produkt Schaden auf, so entscheidet der Designer die weitere Vorgehensweise. Der
Designer ist fur die RUckuberweisung des Produktpreises verantwortlich.

LOGISTIK ab Mai 2020

Mit Mai 2020 Ubernimmt LOGSTA das Dropshipping und Retourenmanagement.
Die Designer kommen flr die Lagerkosten bei Logsta und Lieferung zu Logsta auf und ist
selbst fUr den Hinversand der Produkte verantwortlich.

Die Kosten fur eine anfallende Kommissionierung Ubernimmt IKONITY. Die Versandkosten
von Logsta zum Kunden Ubernimmt der Kunde.

Bei Retournierung von einem Produkt sendet der Kunde das Paket direkt an den Designer.
Hier hat der Designer wie im ersten Halbjahr die Entscheidung uUber die weitere
Vorgehensweise nach Uberprifung der Ware. Bei einer Retournierung von mehreren
Produkten sendet der Kunde die Ware zurlick an Logsta. Logsta Uberpruft nach Ankunft
die Produkte auf mogliche Schaden. Weist das Produkt keine Schaden auf, so bereitet
Logsta die Ware fur den Wiederverkauf und lagert das Produkt bis Wiederkauf. Weist ein
Produkt Schaden auf, so kommt das Produkt auf einen ,Sperrplatz® und der Designer
entscheidet Uber die weitere Vorgehensweise. Der Designer ist fur die RUckuberweisung
des Produktpreises verantwortlich.
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6. ERFOLGS- & FINANZPLANUNG

Bei der Efolgs- und Finanzplanung wurden die Produkte in Produktkategorien eingeteilt,
ihre durchschnittliche Preiskategorie festgelegt. Der Provisionsanteil der einzelnen
Kategorien ergab sich nach Recherche der meist gekauften Kleidungskategorien auf
www.statista.com. Die Produkte, welche am meisten verkauft werden haben den
niedrigsten Provisionsanteil, um den Designern zusatzlich einen Anreiz zu geben, diese

auch tatsachlich anzubieten.

Kategorie Preis Provisionsanteil an IKONITY %
T-Shirt 40,00 € 17%
Bluse/Hemd 70,00 € 20%
Jacke/Mantel 200,00 € 25%
Pullover/Weste 8500 € 20%
Accessoires / GymBags 30,00 € 18%
Wasche 80,00 € 17%
Hose/Rock/Kleid 100,00 € 20%
Durchschnitt 86,43 € 20%
Die Pauschalpreise und der geschatzte Stundenaufwand wurden nach Agenturangeboten
festgelegt.

Blitzlicht 599,00 € 10

Durchstarter 899,00 € 15

Allrounder 1.499,00 € 25

Einnahmen Kosten Einheit
Nutzungsgeb. Collaboration Plattform 89,00 € im Monat
Designer Collaboration in % 80% Aller Designer
Stationdre Shop-in-Shop Miete 100,00 € im Monat

Die Designer wurden in 3 GréBen kategorisiert:

Kleine Designer, mittlere Designer und grof3e Designer. Je nach Grofe wurde das
durchschnittliche Angebot der Designer festgelegt und aus den Ergebnissen der
Designerinterviews Annahmen Uber das davon mbgliche Angebot auf ihren IKONITY
Designerprofilen getroffen und wie die einzelnen Produktkategorien im Angebot der
Designer gewichtet sind. und das Angebot aus Ergebnissen der qualitativen Interviews mit
12 Designern festgelegt.
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kleine designer Designs Design/Stiick Gesamt Stiick davon IKONITY

angebotene Stiick Gewichtung

T-Shirt 2 5 10 75% 8 20%
Bluse/Hemd 2 5 10 75% 8 20%
Jacke/Mantel 2 2 4 75% 3 8%
Pullover/Weste 2 5 10 75% 8 20%
Accessoires / GymBags 2 5 10 75% 8 20%
Wasche o] ¢] o] 75% o] 0%
Hose/Rock/Kleid 3 2 6 75% 5 12%
mittlere Designer Designs Design/Stiick Gesamt Stiick davon IKONITY angebotene Stiick Gewichtung
T-Shirt 4 10 40 50% 20 19%
Bluse/Hemd 4 8 32 50% 16 16%
Jacke/Mantel 5 3 15 50% 8 7%
Pullover/Weste 3 8 24 50% 12 12%
Accessoires / GymBags 3 10 30 50% 15 15%
Wasche 5 5 25 50% 13 12%
Hose/Rock/Kleid 5 8 40 50% 20 19%
| groBe Designer Designs Design/Stiick Gesamt Stiick davon IKONITY angebotene Stiick Gewichtung
T-Shirt 10 30 300 25% 75 19%
Bluse/Hemd 7 30 210 25% 53 13%
Jacke/Mantel 10 6 60 25% 15 4%
Pullover/Weste 10 30 300 25% 75 19%
Accessoires / GymBags 10 30 300 25% 75 19%
Waische 10 10 100 25% 25 6%
Hose/Rock/Kleid 10 30 300 25% 75 19%,
6.1. ABSATZ
1G] 2G] 3G] 4£GJ 5G]
T-Shirt 495 716 1789 4001 5645
Bluse/Hemd 413 598 1495 3343 4717
Jacke/Mantel 161 234 584 1306 1843
Pullover/Weste 429 621 1552 3470 4896
Accessoires 454 657 1641 3669 8177
Waische 156 226 566 1265 1785
Hose/Rock/Kleid 427 618 1545 3454 4873
Packages 1G] 2G] 3G] 4G] 5G]
Blitzlich 1l 10 12 16 °
Durchstarter 1 4 7 mn 15
Allrounder 1 5 5 7 14
Sonstiges 1G] 2G] 3GJ 4GJ 5G]
Nutzungsgeb. Collaboration Plattform 0 61 508 805 1226
Stationire Shop-in-Shop Miete 0 0 (v} 180 180




6.2. UMSATZ
Kategorie 1G] 2G] 3G 4 G] 5G]
T-Shirt 395738 € 5.728,23 € 14.315,40 € 32.004,97 € 4515869 €
Bluse/Hemd 578755 € 8.37737 € 2093583 € 46.806,27 € 66.043,19 €
Jacke/Mantel 6.458,58 € 9.348,68 € 23.363,22 € 5223321 € 73.700,53 €
Pullover/Weste 7.293,41 € 10.557,08 € 2638313 € 58.984,83 € 83.22701 €
Accessoires [ GymBags 272185 € 393983 € 9.846,01€ 2201276 € 31.059,78 €
Waische 250258 € 362244 € 9.05282 € 2023940 € 2855759 €
Hose/Rock/Kleid 8.54110 € 12.363,08 € 30.896,50 € 69.07536 € 97.464,65 €
Gesamt Erlése aus Kleidung 37.262,46 € 53.936,70 € 134.79291€ 301.356,80€ 42521144 €
Blitzlicht 6.589,00 € 5.990,00 € 7.188,00 € 958400 € 1.381,00 €
Durchstarter 149900 € 3596,00 € 6.29300 € 9.889,00 € 13.485,00 €
Allrounder 149900 € 7.49500 € 7.495,00 € 10.49300 € 20.986,00 €
Gesamt Erlése aus Packages 9.587,00€ 17.081,00€ 20.976,00€ 29.966,00€ 45.852,00¢€
Nutzung Coll-Option - £ 5.411,20 € 4521200 € 7162720 € 10914960 €
Stat. Shop-in-Shop Miete - £ - £ - £ 18.000,00 € 18.000,00 €
Erlése Versand 10.92896 € 15.819,46 € 33.208,83 € 88.386,98 € 12471314 €
Erlése Rlckversand 1.640,73 € 237492 € 5.935]15 € 13.269,22 € 18.72274 €
Gesamt Erlése aus Versand: 12.569,68 € 18.194,38 € 39.14398 € 101.656,12 € 143.43588 €
Gesamt Erlése: 59.419,14 € 94.623,28€ 24012489 € 522.606,19 € 741.64892<
6.3. AUFWANDE

1G3 2G] 3G] 4 GJ 5G]
Fixkosten:
Recht 1.712,00 € 1154,00 € 121,70 € 1.272,29 € 1.335,90 €
Bankgebiihren 812,02 € 82339 € 1.002,28 € 1236,84 € 153744 €
Sonstiges 1.000,00 € 1.050,00 € 1102,50 € 115763 € 121551 €
Versicherung 1.000,00 € 1.050,00 € 1102,50 € 115763 € 121551 €
Personal 14.400,00 € 19.200,00€ 72000,00€ 20133640 € 25297360 €
Steuerberater 2.000,00€ 200000 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Buroaufwand 1.800,00 € 1.890,00 € 10.384,50 € 10.903,73 € 11.448,91 €
Kammerumlage 188,00 € 122,00 € 122,00 € 122,00 € 122,00 €
IT-Kosten: 794838 € 1040013 € 9.989,64 € 10.482,63 € 11.000,26 €
Marketing-Aufwand 7.240,00 € 8.520,00 € 31.340,00 € 41.540,00 € 102.680,00 €
Stationidrer Handel - € - € - € 21.140,00 € 12.720,00 €
Variable Kosten:
Logistik 10.24299 € 1654803 € 34.278,87 € 92.25178 € 130.147,90 €
Transaktionskosten 1.852,74 € 1.698,84 € 424556 € 9.491,80 € 13.392,84 €
Verpackungsaufwan« 1.385,64 € 2.447 61 € 2.424,00 € 242400 € 4.848,00 €
Aufwand Gesamt 51.581,76 € 76.904,00€ 171.203,56 € 396.516,71€ 546.637,86 €




6.4. BREAKEVEN

Verkaufte Kleidungsstlicke
Umsatz Kleidung

Umsatz Versand

Umsatz Gesamt

Erlése je Stlck

Fixe Kosten

Variable Kosten

Variable Kosten je Stlck
Deckungsbeitrag
Gesamtdeckungsbeitrag
Break-Even-Umsatz (Provisions-
und Versanderldse)

Saldo:

2.536
37.262,46 €
1256968 €

49.832/14 €
19,65 €
36.40540 €
13.481,36 €
532€

1434 €
23.781,09 €

49.907,02 €
74,88 €

3670
53.936,70 €
1819438 €
72.131,08 €
1965 €
45.42452 €
2069448 €
564 €

14,01 €
33.242,23 €

63.700,16 €

9172
134.79291 €
3914398 €
173.936,89 €
19,65 €
129.375,62 €
40.948 43 €
4,46 €

1519 €
93.844,48 €

167.409,11 €

20.507
301.356,80 €
101.656,19 €
403.012,99 €
19,65 €
293.820,40 €
104.167,58 €
508<€

1457 €
197.189,22 €

396.236,43 €

28.935
4252144 €
143.435,88 €
568.647,32 €
19,65 €
399.616,21 €
148.388,74 €
513€

1452 €
276.822,70 €

540.716,35 €

Der Break Even wurde ohne die Umsatze aus den Support-Packages bzw. den Umsatzen
aus der Collaboration-Option gerechnet und bezieht sich lediglich auf den Verkauf von

Kleidungsstlcken.

Der Break-Even wurde nicht Uber die verkauften Stlckzahlen berechnet, sondern Uber die

Umsatze aus der

unterschiedlich sind in den verschiedenen Kategorien.

Kleidung und dem Versand, da die Preise der

6.5. G&V - Best Case
Text 1G] 2G] 3Gl 4GJ 5G]
Gesamt Umsatz aus Kleidung (Provision) 3726246 € 5393670 € 13479291 € 30135680 € 42501 44 €
Gesamt Umsatz aus Packages 9.587,00 € 17.081,00 € 2097600 € 29966,00 € 45852,00 €
Gesamt Umsatz Collaboration Option - £ 541120 € 4521200 € 71.627,20 € 10914960 €
Gesamt Umsatz Shop-in-Shop Miete - £ - £ - £ 18.000,00 € 18.000,00 €
Gesamt Umsatz aus Versand: 1256968 € 1819438 € 3914398 € 101.656/19 € 14343588 €
Umsatz Gesamt: 59.419,14 € 94.623,28 € 240.124,89 € 522.606,19 € 741.648,92 €
Grandungsaufwand / Rechtliche Beratung 171200 € 115400 £ 1.2N70 € 127222 € 133520 €
Bankgebiihren 812,02 € 82339 € 1.002,28 € 1.236,84 € 153744 €
Sonstige Aufwinde 1.000,00 € 1.050,00 € 110250 € 115763 € 121551 €
Versicherungsaufwand 1.000,00 € 1.050,00 € 110250 € 115763 € 1.21551 €

Personalaufwand 14.400,00 € 19.200,00 € 72.000,00 € 201.336,40 € 25297360 €
Steuerberater 2.000,00 € 2.000,00 € 200000 € 200000 € 2000,00 €
Blromaterial 1.800,00 € 1.820,00 € 198450 € 208373 € 218791 €
Mietaufwand - £ - £ 8.400,00 € 882000 € 9.261,00 €
Kammerumlage 188,00 € 122,00 € 12200 € 12200 € 122,00 €
IT-Aufwand: 794838 € 10.400,13 € 2989,64 € 1048263 € 11.000,26 €
Marketing-Aufwand 7.240,00 € 8.520,00 € 31.340,00 € 4154000 € 102680,00 €
Kosten Stationdrer Handel - £ - £ - £ 2114000 € 12720,00 €
Logistik 10,2429 € 1654803 € 3427887 € 9225178 € 13014790 €
Tranhsaktionskosten 185274 € 1629884 € 424556 € 9.491,80 € 1339284 €
Verpackungsaufwand 138564 € 244761 € 242400 € 242400 € 484800 €
Abschreibung 105,00 € 1105,00 € 110500 € 355500 € 355500 €
Aufwand Gesamt 5l.686,76 € 68.009,00 € 172.308,56 € 400.071,71€ 550.192,86 €
Bilanzgewinn vor Steuern 7.732,38 € 26.614,29 € 67.816,33 € 122.534,49 € 191.456,06 €
- Kost: 19335,09 € 6.65357 € 16.954,08 € 3063362 € 47.864,01 €
Bilanzgewinn nach Steuern 5.799,28 € 19.960,71 € 50.862,25 € 91.900,87 € | 143.592,04 €

Kleidung sehr
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Die Bankgebuhren steigen nicht linear zum Absatz, weil die Designer den Betrag einmal in
der Woche von Stripe ausgezahlt bekommen.

Die GebUhren fur die Transaktionen auf die Designer Konten fallen unter den Aufwand
Transaktionskosten, dies sind die GebUhren pro Transaktion bei Stripe und sind linear zum
Absatz gerechnet.

In den ersten beiden Geschaftsjahren zahlen sich die GeschaftsfUhrer einen monatlichen
Betrag aus. Ab dem 4. Geschaftsjahr gibt es Mitarbeiter, fur den Verkauf im stationaren
Shop.

Die Abschreibung inkludiert den Wortmarkenschutz (1. GJ), IKONITY Messestand (2. GJ) und
ab dem 4. Geschaftsjahr auch die Geschaftsausstattung vom Stationaren Shop-in-Shop
System.

Nach der ersten Halfte des ersten Geschaftsjahres fallen die Verpackungskosten in die
Logistikkosten, da Logsta Verpackungsmaterial bereitstellt, lediglich die
Verpackungsbander sind im Punkt Verpackungsaufwand mitberechnet.

Im 3. GJ wird ein Burolokal und ein Kopierer gemietet deshalb steigt der Mietaufwand auf
8400 €. Der Umsatz besteht aus der erhaltenen Provision vom Verkauf der
Kleidungsstucke, da wir die Rechnung im Namen Dritter ausstellen. Dies muss bei der
Expansion nach Deutschland mit dem Steuerberater abgeklart werden.

7. ANHANG

G&V Base Case

G& V Worst Case
Mock Ups Online Plattform
Software

Absatzplan
Umsatzplan
Investitionsplan
Marketingplan

Stripe Aufwand
Logostik Aufwand
Verpackungs Aufwand
Break Even
Liquiditatsplan

G&V

Er6ffnungsbilanz
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7.1. G&V - Base Case

Annahme:
25 % weniger Bestellungen

statt 80 % der Designer nutzen nur 60 % der Designer die Collaboration-Option

Der Zuwachs von Designern wird in den ersten 3 Jahren um die Halfte reduziert, dadurch
mindert sich die Anzahl an verkauften Packages.

Losungen:

GF Gehalt im 3. GJ: von 2.000€ auf 1.000€ senken

GF Gehalt im 4. GJ: von 4.000€ auf 2.000€ senken
GF Gehalt im 5. GJ: von 6.000 € auf 3.000€ senken
Zusatzliches Investment von 11.000 € um Liquiditat zu gewahrleisten

Dann ist IKONITY ab dem 3. GJ positiv.

Text 1G] 2G] 3G] 4G 5G]
Gesamt Umsatz aus Kleidung (Provision) 2541413 € 2692275 € 54.68728 € 165.554,04 € 293.097)4 €
Cesamt Umsatz aus Packages 838900 € 15.883,00 € 18.580,00 € 3056500 € 45852,00 €
Gesamt Umsatz Collaboration Option - € 272340 € 19.330,80 € 33.32160 € 6146340 €
Gesamt Umsatz Shop-in-Shop Miete - € - € - € 18.000,00 € 18.000,00 €
Gesamt Umsatz aus Versand: 857291 € 9.08181 € 15.88124 € 55846,07 € 98.869,98 €
Umsatz Gesamt 42.376,03 € 54.610,95 € 108.479,32 € 303.286,71€ 517.282,52 €
Griundungsaufwand / Rechtliche Beratung 1.712,00 € 115400 € 121,70 € 127229 € 133590 €
Bankgebihren 812,02 € 82339 € 1.00228 € 123684 € 153744 €
Sonstige Aufwinde 1.000,00 € 1.050,00 € 110250 € 115763 € 121551 €
Versicherungsaufwand 1.000,00 € 1.050,00 € 110250 € 115763 € 121551 €
Personalaufwand 14.400,00 € 19.200,00 € 36.000,00 € 129.336,40 € 180.973,60 €
Steuerberater 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Buromaterial 1.800,00 € 1.890,00 € 198450 € 2.08373 € 218791 €
Mietaufwand - € - £ 840000 € 8.820,00 € 926100 €
Kammerumlage 188,00 € 122,00 € 12200 € 122,00 € 122,00 €
IT-Aufwand 794838 € 1040003 € 9.989,64 € 1048263 € M.000.26 €
Marketing-Aufwand 724000 € 8.520,00 € 20.000,00 € 4154000 € 102.680,00 €
Kosten Stationarer Handel - € - € - € 21140,00 € 12.720,00 €
Logistik 690730 € 827128 € 1393407 € 50.699,87 € 89.724 55 €
Transaktionskosten 1684,83 € 113064 € 172248 € 5214 44 € 923165 €
Verpackungsaufwand 138564 € 244761 € 242400 € 242400 € 4.848,00 €
Abschreibung 105,00 € 110500 € 110500 € 355500 € 355500 €
Aufwand Gesamt 48.183,17 € 59.164,05 € 102.100,67 € 282.242,43 € 433.608,32 €
Bilanzgewinn vor Steuern 5.807,14 € 4.553,10 € 6.378,65 € 21.044,28 € 83.674,20 €
- Kost: 500,00 € 500,00 € 1.594.,66 € 526107 € 20.918,55 €
Bilanzgewinn nach Steuern 6.307,14 € 5.053,10 € 4.783,99 € 15.783,21€ 62.755,65 €
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7.2. G&V - Worst Case

Annahmen:

50 % weniger Bestellungen

statt 80 % der Designer nutzen nur 40 % der Designer die Collaboration Option
Der Zuwachs von Designern wird in den ersten 3 Jahren um die Halfte reduziert,
dadurch mindert sich die Anzahl an verkauften Packages.

Losungen:

GF Gehalter senken, auf jeweils 1.000€ im 3., 4. und 5. GJ
Zusatzliches Investment von 50.000€ wurde benotigt werden, um Liquiditat zu

gewabhrleisten.

Messe Stand vom 2. GJ ins 4. GJ verschieben
Stationarer Shop erst im 6 Jahr

Mitarbeiter erst im 6. Jahr

Text 1G] 2G] 3G] 4G] 5G]
Gesamt Umsatz aus Kleidung (Provision) 1694275 € 1794850 € 27.060,55 € 81.631,77 € 144770392 €
Gesamt Umsatz aus Packages 838200 € 15.883,00 € 18580,00 € 30.565,00 € 4585200 €
Gesamt Umsatz Collaboration Option - € 181560 € 1288720 € 220440 € 4097560 €
Gesamt Umsatz Shop-in-Shop Miete - £ - £ - £ - £ - £
Gesamt Umsatz aus Versand: 57527 € 6.05454 € 7.85841 € 2753671 € 4881274 €
Umsatz Gesamt: 31.047,02 € 41.701,63 € 66.386,16 € 161.947,88 € 280.344,26 €
Griindungsaufwand / Rechtliche Beratung 171200 € 1154,00 € 12170 € 127229 € 133590 €
Bankgebihren 812,02 € 82339 € 1.00228 € 1.23684 € 153744 €
Sonstige Aufwande 1.000,00 € 1.050,00 € 110250 € 115763 € 1.21551 £
Versicherungsaufwand 1.000,00 € 1.050,00 £ 110250 € 115763 € 1.21551 €

Personalaufwand 14.400,00 € 19.200,00 € 36.000,00 € 36.000,00 € 36.000,00 €
Steuerberater 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Buromaterial 1.800,00 € 1.820,00 € 198450 € 208373 € 218791 €
Mietaufwand - £ - £ 8.400,00 € 8820,00 € 9.261,00 €
Kammerumlage 188,00 € 122,00 € 122,00 € 122,00 € 122,00 €
IT-Aufwand 794838 € 10.40013 € 998964 € 10.48263 € 11.000,26 €
Marketing-Aufwand 724000 € 8520,00 € 20.000,00 € 41.540,00 € 102.680,00 €
Kosten Statioharer Handel - £ - £ - £ - £ - £
Logistik 4.616,09 € 553663 € 691758 £ 2502196 € 44.320,31 €
Transaktionskosten 84241 € 56532 € 85232 € 257115 € 4557772 €
Verpackungsaufwand 138564 € 244761 € 242400 € 242400 € 484800 €
Abschreibung 10500 € 105,00 € 105,00 € 110500 € 110500 €
Aufwand Gesamt 45.049,54 € 54.864,08 € 93.214,03 € 136.994,83 € 223.386,55 €
Bilanzgewinn vor Steuern 1400252 € - 1316245 € - 2682786 € 2495305 € 5695771 €
- Kost: 500,00 € 500,00 € 500,00 € 6.23826 € 1423943 €
Bilanzgewinn nach Steuern 14.502,52 € - 13.662,45€ - 27.327,86 € 18.714,79 € 42.718,28 €
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7.3. SCREENSHOTS WEBSITE

DAMEN HERREN DESIGNER BLOG ABOUT US

DAMEN HERREN DESIGNER BLOG ABOUT US

REAL LIFE SETTING PRODUKTANSICHT FILTEAN NACH SORTIEREN NACH ¥

Q
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DAMEN HERREN DESIGNER

REAL LIFE SETTING

PRODUKTANSICHT
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(V)
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DAMEN HERREN DESIGNER BLOG ABOUT US

9

TWOTHIRDS

"Unsere Designs sind flr uns ein Ausdruck von Vollkommenheit und Starke"

Zwel Drittel unseres Planeten sind vom Ozean bedeckt. Es Ist das, was uns zu dem macht, was wir sind und was uns so
viel Freude macht.

Wir wollen Gleichgesinnte ansprechen, die wach sind und den immensen Wert unserer Ozeane kennen und tief mit
dem Surfen verbunden sind, aber auch einen Durst nach Stil und Substanz haben.

Wir sind bestrebt, jeden Tag ein bisschen besser zu werden, und sind uns bewusst, dass wir alle unsere MaBnahmen
standig verbessern und Uberarbeiten mussen, um das zu schutzen, was wir lieben: unsere Ozeane.

v

PRODUKTION VIDEOS

REAL LIFE SETTING PRODUKTANSICHT
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DAMEN HERREN

PRODUKTION

DESIGNER

BLOG ABOUT US

TWOTHIRDS

BOMBERJACKE KORALL
€129,60

[crosse + | [Famee v ] [manm 1]

DEN WARENKORB

TENCEL

Das Materlal der Firma TENCELtm sind Lyocellfasern aus Eukalyptus
und wird mit REFIBRtm Technologle mittels eines iInnovativen
Krelslaufverfahrens hergestelit. Durch sie werden Rohstoff- und
Energieeinsatz auf ein Minimum reduziert. Das fGhrt zu einer

hen und res

Horstelloung. Das Ergebnis sind exzellente Fasern fur den Einsatz in
der Modebranche.

Der Schiissel dafur ist eine ganz einfache Idee - wir verwenden als
Rohstoff nicht nur zertifiziertes Holz sondern auch Stoffreste aus
dem Zuschnitt von Baumwollbekleldung.

WIEN

Das Design wird von der Designerin Lisa in Wien
selbst designt und in Form eines Prototyp In Ihrem
Atelier in der Zollerstrafle 5 Leben eingehaucht.
Sobald Lisa dem Schnitt den perfekten Schiiff
gegeben hat und erst selbst mit zufrieden mit der
Passform Ist, schickt Lisa den Schnitt an eine
kleine Produktion nahe Bratistava, wo sie sich
selbst von den Arbeitsbedingungen und der
Bezahlung der Niherinnen Gberzeugt. Fir die
Qualitstsprifung bekommt sie vor der
tatsichlichen Produktion ein Muster zugesandt,
um sich selbst von dem finalen Produkt zu
Gberzeugen.

Personlich designend und gefertigt von Lisa in Graz

gibt diese Bomberjacke mit Ihrem leichten Oversized-

Look und der weichen Farbe ein GefGhl von Vintage.

Die Designern méchte mit diesem Stuck zeigen, wie
zeitlos und elegant nachhaltige Materialen bei
schiichtem Design zum Einsatz kommen. Bequemer
Tragekomfort ist fr sie Voraussetzung beim Design
ihrer Produkte, Moglich ist das vorallem durch das
Tencel TM-Material. Als Baumselde bekannt ist dieses
Material besonders nachhaltig und wird aus schnell
nachwachsenden Eukalyptusbdumen hergestelit

100% Tencel
okologisch gefirbt
handgefertigt
made in Austria
fair & sozial

© CROSSENTABELLE
© PASSFORM
© LIEFERUNG

© RUCKVERSAND
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DAMEN HERREN DESIGNER ABOUT US

BEKLEIDUNG ACTIVWEAR
ENNACH ¥
Alles entdecken Jacken
Neue Designs Leggings & Hosen =
Shirts & Tops Oberteile ; . '~ )
Blusen & Tuniken Shorts | ]
Pullover & Sweatshirts / ! - )
Strick
Hosen & Shorts ACCESSOIRES
Jeans
Kleider Taschen
Rocke MOtzen & Hute
Jumpsuits Schals
Jacken & Blazer Schmuck
Mantel Socken & Strumpfhosen
Bademode
Socken & Strimpfe

| |

‘ v 18 STOCK 18 STOCK KLAUREL

NAVY CHIC NAVY CHIC

DAMEN HERREN DESIGNER BLOG ABOUT US

BEKLEIDUNG ACTIVWEAR

Alles entdecken Jacken

Neue Designs Hosen

Shirts & Tops Oberteile
Blusen & Tuniken Shorts
Pullover & Sweatshirts

Strick

Hosen & Shorts ACCESSOIRES
Jeans

Jacken Taschen
Sakkos Matzen & Hute
Mantel Schals
Bademode Schmuck
Socken Socken

v 0 STU onzuguich stuc KLAUREL




7.4. Finanzplan detailliert

Absatzplan

1.GJ 19/20 Nov 19 Dez 19 Jan 20 Feb 20 Mrz 20 Apr 20 Mai 20 Jun 20 Jul 20 Aug 20 Sep 20 Okt20 1GJ 2G) 3G) 4G) 5aG)

T-Shirt 3 12 12 17 29 23 34 47 60 83 59 115| 495| 716| 1789] 4001| 5645
Bluse/Hemd 3 10 10 14 25 20 28 40 50 69 49 96| 413| 598| 1495| 3343| 4717
Jacke/Mantel 1 4 < 5 10 8 11 15 19 27 19 38| 161| 234| 584] 1306 1843
Pullover/Weste 3 10 10 14 25 20 29 41 52 72 51 100 429| 621 1552| 3470 4896
Accessoires 3 11 11 15 27 21 31 4 55 76 54 106| 454| 657| 1641] 3669| 5177
Wische 1 4 4 5 9 7 11 15 19 26 19 36| 156| 226] 566 1265 1785
Hose/Rock/Kleid 3 10 10 14 25 20 29 41 51 71 51 100| 427| 618] 1545| 3454 4873
Retouren 10 41 41 57 100 80 116 162| 203 282 202 394] 1690| 2447] 3669] 13671| 19290
Gesamtabsatz Kleidung 15 62 62 86 150 120 174 243| 305 424 303 591| 2536| 3670 9172| 20507| 28935

Packages Okt20 1G)

Blitzlich 0 0 1 1 1 1 4 0 1 0 2 0 11 10 12 16 19
Durchstarter 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 OI 1 4 7 11 15
Allrounder 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 OI 1 5 5 7 14
Designer Marketing Paket 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of o 0 | 0 0
Designer Marketing Paket PLUS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 OI 0 0 o] 0 0
Nutzungsgeb. Collaboration Plattform 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 OI 0] 61] 508 805| 1226
Stationdre Shop-in-Shop Miete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 OI 0 0 0] 180 180
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T-shirt 3 120,56 € 2M411€] 12 452,25 € FEA5€] 12 #5225 € WASE] 17 667,92 £ 13358€) I3 LI72ETE ZM457E] 23 937.71E 187,54 &
EBluse/Hemd 3 17632 € 35,26&] 10 05,28 & 14106€] 10 T05,28 € 141056] 14 ITGE1 £ 19536€] 5 L71528€ II06E] 20 L37137E 27427 E
Jacke/Mantal 1 196,76 £ 39,954 4 FEIO5 € mrae]l  a FATISE 157418 5 1AKE07 € negme| 1w 1.514,16 € AFEIE E 1.530,37 & 05,107 £
Pullover/Waste 3 223004 42,444 1n #3879 € 137,76%] 10 BHE, T 1776 i 14 1. 230,57 £ 246 14%%] 75 2,061,588 23330 4 20 L7 1EE 345,644
Accessoires / GymEags 3 2292 € 1658€) 11 331,69€ BE34€E] 11 13169€ Bals€] 15 459,39 € g188€] 7 80665 € 161,34 €] 21 G455 € 128,99 €
Wasche 1 Th,24 £ 15,25 €] 4 04,97 € 60,99 €| 4 44T E 60,59 €] E 43238 € 4,40 € 9 741,00 € 148,34 € 7 559259 € 118,60 €
Hose/Rock/Kleid 3 260,21 € S204€] 10 104083 € HE1TE] 10 1.040,83 £ 208,17€] 14 LA4L55 € 28831€] IS5 2.53L36E S06276] 20 202382 & 04,75 £
Gesamt Erlgse aus Kleidung 15 2IT M E| B2 O0E, 17 €] 62 DOE 1T E| EB 1.257,82 €] 150 2.208,73 €| 120 1.765 B8 €
Elitzlich ] - € - € 1] - £ - £ 1 559,00 € 529,00 € 1 595,00 € 599,00 £ 1 559,00 £ 529,00 € 1 559,00 € 599,00 €
Durchstarter ] - € - €] 0 - £ - €] 0 - € - €] @0 - £ - €] 0 - £ - €] @0 - € - £
Allrounder [} £ ¢ 1] [ £ [1] £ ¢ 1] [ £ [1] £ £ 1] £ 3
Gesamt Erldse aus Packages ] - & a - & 1 500,00 € 1 599,00 € 1 590,00 € 1 509,00 €
Mutzungsgeb. Collaboration Plattform £ € 1] € € [V] £ € 1] € £ [V] € - € 1] £ €
Gesamt Erlse aus Collaboration Plattform - £ - £ - £ - £ - € - €
stationdre Shop-in-Shop Miete ] - € - € 1] - £ - £ [ - € - € a - £ - £ [ - K - € a - € - €
zesamt Erlése shop-in-Shop Miste - £ - £ - £ - £ - £ - £
[Erld=e Versand 65,59 € 66,55 € B3GR PE5A6E 266,36 € 26636 E 26891 &€ 3851 £ 647,81 € BL7B1E 517,83 € 51793 €
[Erlf=e Rideversand 10,00 € 10,00 € 35995 € 3999 € 3959 € 39,99 € 5538 € 55,3E € 57,25 € 9735 € TILTSE TITISE€
(GESamE Umsatz Versand: 76,50 € 306,35 € 306,35 € 424 30 € 745,07 € 595,68 €

iGesamt Erlse aus Versand: 76,59 € 306,35 € 306,35 € 42430 € 745,07 € 595,68 €
Gesamt Umnsatz 303,63 € 1.214,52 € 1.813,52 € 2.281,11€ 3.552,79 € 2.960,56 £

Gesamt Erlise: 303,63 £ 1.214,52 €| 1.813,52 € 2.281,11€ 3.552,79 € 2.960,56 £

47356 ¢

461182 €

2,368

Anz.

T-zhirt 34 1.35505¢ 2L E1E) 47 LESB, T E M ag) &l 4 FR1LI0E 4fa el H3 330458 ¢ Balig) 5% &.367, 78 €

EBluse/Hemd 8 198757 € 397,51€) 40 1TM6,82 € 555 36€] =0 348214€ G9643€] & 483343 € SaEaS €] 49 346281€ GokSe €] 496 G746 £ 1.348,93 €
Jacke/Mantel 11 2HE02 € A43E0€) 15 1028,78 € Bl 7EE] 13 328587 € ATE] 7 539384 € 107877 €] 19 3864306 JTrERE] 32 152664 £ 1.505,33 €
Pullover/Weste 5 250 E 500584€) 41 345933 € 63987 €] 52 A38815€ AT763€E] T2 6.091,04 € 1¥EME] 51 4363 80 € 87276 €] 100 8.49953 € 1,659,91 €
Accessoires [ GymBags 31 93474 € 18655 €) 44 130593 € 1156 55 163763 € A753€] To 227314 € 45463 €] 54 162854 € 335,71 €] 106 31MATE 634,39 €
Wische 11 859,44 £ 171B9€| 15 1200,72 € 240,14 €| 19 1.505,70 € 30L14E[ 25 2.090,01 £ 41B00€| 19 1.497 34 € 29947 €] 36 291643 € 563,29 €
Hose/Rock/Kleid 9 2543204 Era s 406756 € g1a594] =1 515884 £ LowIie] M [REENC] 14pa1%] 51 511031 & 102,06 £] 100 4,953,655 £ 1.990,71 €
Gesamt Erlise aus Kleidung 174 2.550,35 €] 243 3.575,65 €] 305 4.483 87 €] 424 6.223,90 €] 303 4.458,98 €] 591 B.6EB4, 97 £|
Blitzlich 4 2.396,00 £ 2.396,00 € a - £ - £ 1 559,00 £ 559,00 £ a - £ - £ 2 1.1%3,00 £ 1.198,00 € a - & - £
Durchstarter 1 1.4599,00 £ 1A% 00 & o] & i [ & L3 o & + [ £ & n 4 €
Allrounder 1 1489,00€ 149500 € 1] - £ - € (] - € - £ a - £ - £ (] - K - € a - £ - €
Gesamt Erlise aus Packages [ 53ma00€| 0 - &£ 1 seonn€| 0O - & 2 Liggo0e]| O - €
Mutzungsgeh. collaboration Plattform 0 - £ - & 0 - £ - £ [] - £ - £ [1] - £ - K [] - K - £ [1] - £ - £
Gesamt Erlose aus Collaboration Plattform - £ - £ - £ - £ - € - €
stationdre Shop-in-shop Miets 0 - - & 0 - & - & [1] - - £ [1] - & - & [1] - & - & [1] - & - £
Gesamt Erlése shop-in-Shop Miste - £ - £ - £ - £ - £ - £
[Erlgse Versand TSRS E 7055 € 1DME73IE 104873 € 1315,10€ 131510 1.E2545€ L83545€ 130760 € 1.307,80€ 2547,26 € 254726 €
Erlise Ridkversand 112,694 11269€ 157,83 ¢ 157444 157,434 197,43 ¢ 274,058 2TA05 4 196,34 4 196,34 & 352,414 32481 €
iGesamt Umsatz Versand: B63,34 € 1.206,17 € 1.512,53 € 2.099,50 € 1.504, 14 € 2.570,67 €

izezamt Erlose aus Versand: B63 34 € 1.206 17 € 151253 € 2.089,50 € 1.504,14 € 2.029 67 €
Gesamt Umsatz 8.816,69 £ 4.781,82 € 6.595,40 £ 8.323,39€ 7.161,12 £ 11.614,58 £

Gesamt Erlise: 83.816,69 £ 4.781,82 € 6.595,40 £ 8.323,39 € 716,12 € 11.614,58 £
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Umsatzplan

-Shirt 495 19.786,91 € 155738 € [716 2E641,17 € 572823 € [L789 7157699 € 14.315,40 € [4.001 160.024,83 € 32.004,97 £ [5.545 225.79345 € 45.158,6 €
Bluse/Hemd 413 28.917,74 € 5.787,55 € [598 41 885,83 € 8.37737 € [1.495 104.679,14 € 20.935,83 € [3.343 234.031,37 € 46.806,27 € [4.717 330.215,84 € 66.043,19 €
1acks/Mantel 161 32.762,91 € 6.458,58 € 234 4674338 € 934868 € | 584 116.816,11 € 23.363,23 € [1.306 261.166,00 € 52233, € [1.843 168 502,67 € 73.700,53 €
Pullover/Weste 479 36.467,07 € 729341 € |a21 51785396 1055708 € [1.652 13191567 € 26.383,13 € [3.470 794.974,15 € 58.604,83 € [4.896 416.135,04 € §3.277,00 €
Accessaires / GymBags 454 1360937 € 272185 € [eny 18.693,17 £ 3193983 € [1.641 49.330,07 € 9.846,01 £ |3.669 110.063,78 € 23012, 76 € [5.177 155.798,80 € 31058, 78 €
Wische 156 13 512,90 € 250258 € [226 12112,19 € 162244 € | 566 45 764 08 € 952,82 € |1.265 10.147,00 € 20230 40 € [1.785 147 TR7,86 € FREST.5A €
Hose/Rock/Kleid 417 42.705,49 £ £.541,10€ 618 61815396 1236308 € [1.545 154,487 48 € 30.8%96,50 € [3.454 345 376,82 € 69.075,36 € [4.873 487.323,35€ 97.464,65 €
Gesamt Erlose aus Kleidung 2536 37.262,46 € 53.0936,70 € 134.792,91 € 301.356,80 € 425,211 44 €
litzlich 11 5.589 6589 | 10 5.990 somg| 12 7.1E8 7188 15 0.584 g5a4| 19 11381 11 381
Durchstarter 1 1499 1439] 4 3.596 3.585 7 6293 6293 11 9,889 gEae| 15 13.485 13.485
allrounder 1 1.499 1499 5 7.495 7455 5 7.AT5 7.495 7 10443 10493 | 14 20,586 20986
Gesamt Erlose aus Packages 13 0,587,00€ | 19 17.081,00 € 20.976,00 € 20,966,00 € - £ 45.852,00 €
Mutzungsgeb. Collaboration Plattform 61 5.411 5.411 | 508 45.312 45.212 | =05 71627 71.627 [1.226 109150 109150
Gesamt Erlose aus Collaboration Platiform i - £ 5.411 20 € 45.212,00 € 71.627,20 € 109.149 50 €
Stationdre Shop-in-shop Miete 0 1] 0 180 18,000 18000 | 180 18,000 18000
Gesamt Erldse Shop-in-Shop Miste - £ £ - £ 1B.000,00 € 18.000,00 £
Erldse Versand 10.928,96 € 10,528,596 € 1581846 €  15.81946€ 33.208,83 € 33.208,83 € 82.386,98 £ 38.386,58 £ 124.713,34 € 124.713,14 €
Erldse Rckversand 1540,73 € 164073 € 237452 € 2.37492€ 5.935,15€ 5.935,15 € 13.269,22 £ 13.269,22 £ 1B.722,74 £ 1B.722,74 €
Gesamt Umsatz Versand: 12.560,68 € 18.104 38 £ 30.143,98 € - £ 101.656,10 € - £ 143.435,88 £
Gesamt Erlose aus Versand: 12,569, 68 € 18.194,38 € - £ 39,143,36 € 101.656,19 € 143.435,88 €
Gasamt Umsatz 59.419,14 £ 94.623,28 € 240.124,89 £ 522,606,193 £ 741.648,92 €
Gesamt Erlose: 59.419,14 £ 94.623,28 € 240.124,89 € 522.606,19 € T41.648,92 £
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1.GJ 19/20 AFZ Nov®® Dez®® Jan20 Feb20 Mrz20 Apr20 Mai2d Junl0 Jul20 Aug20 Sepl2 Okt 20 1G) 2G] 3G] &G) 5G]
Fixkosten:
Gruncurgy Bt AENLI) 00,00
Feschutibche: Baranmgen 1 0 ) o LO0G,00 &
o IO 200 £
Mimmarerechon BTk W LLO00 O L, 00 o
[— LTE00 £ LTEZ00 € LIS,00 & 12170 € 127229 & 133550 €
Massa Stand: L0000 &
Bormuges 1B00,00 € 000,00 € 050,00 € LW2,50 € LETES € e
Bank: Tor Larmiany O €
vyl ]
Latw et rgmagmiotig
L0008 C (e cnhvumngra atwmam 1" ]
st phyay o
TG T
[T — THC TEC mHC RIEC ZEC B BIEC T BEC s BIEC CEC 14616 £
2nc 2EC 2nc -4 FF-TY 228C 2T 2nc Fr-1y 20 2T 2EC 664 T
[ ep——— T TG T BELC A WAC WA TR A DA EAEC REC TREIC 55L&
— TG0 ", [EI=T Wl € T L3 T o € [FL3 0,06 & RS € L3 Wiz & [EEErLd Lo & =TS LT A4 €
Versichorung: L0000 500,00 |
Frchimschinarsichenng 00 O S00,00 &
[— 1000,00 & Lo00,00 £ 050,00 € LI50 € LIETES & [FIE
3 1200,00&| 1200,00&| 1200,004€| 1200004 120000%| LI0000&| 120000€ 1200,00€| 120000€| LPOO00&| 1200004 120000€| MWMADGO0E| 1HI0000&| JTI00000%| 20S3640%| Jssoviede
L0000 £ SO0 © LOOAN C S000E| 200000 & 00000 €| 200000 € Z000,00 £ 000,00 &
itk TO00 | GO00E|  IH000€ 0,00 € WaGaE| G000 € 00 & 50,00 € EO00 €| 150,00 €| BO00 €| BO00€|  LR0000 € L0000 €| LADOOD € TLAP0,00 € WIELO0 €
BADLO0 & BE20,00 € BIEL00 &
¥ 5500 € TL00 £ 188,00 € 200 € T2.00 € T200 € 20 €
1T Engyen:
[ T 30,00 &
Dharrain Tass Sy 30,000 | 30,040 & |
[ T— [ SO,NF C S0,00 C 000 © S0 C SO00 C SO0 © SO0 © 00 © LO,00 C 000 SONFC 75,00 €|
Adater Canathe: Okl T R0 £ ETOTH SO 3000 T AN ETOTH 3000 ¢ T O L0 0 300,10 o
Atwdan Sufn WLER i WRE & AR L WAL WAL WAL WAL WLRR L AT WAL WAL WOAT 0.5 o
[T — L0000 T 000,00 €
Endes Dot [ETH 1380 [T T8 5H0) TRE (LTS [EH 15,500 T80 ] TR 3,80 £ Wb R0
Agire: Serwe Lwesemem D62 Wl A Ak AT WA A4, o M Al 4 WA Wil AL € T 00 o TERTR RO 1 R FCR0D FER N0 4 LROLTL &
[rr— = oL C oL@ oL LG LR L T oL C L & mE C [rtoTd CLEC| L4550 &
At Tesnan WHOTHD WKL o W00 LOToTE WHEHD € W10 o GO, [0 o
[ L545,18 £ LB | AWBE RW,IE € RO E | SOAEh L] GORERE|  GIAGAE EOGEh | GOAGAE|  GOhEhL| GOAGAE| TOMBIBE|  I0AD0I5 958954 € WABZES & TLODGZ6 €|
Marketing: [r— TIO00%|  ZI000€|  PO000€|  FOG00|  I0OG0E|  P0000&  UI000€|  G930,00€ EIN00 €| B30,00%|  TI000€| LE000&|  TIA0,00€ BLr0o0 €| 334000 € IEL0,00 €|  WILER000 &,
Karkrih Safichoncdof Handal [ 0,00 & 0,00 & ALEL0,00 1. 70,00 o
Varlabie Kosten:
Logeea g2 €| wmosse| Bo4sE| BOTEE IMITE| IEFe€| TAGASE| L0eT¥OE| 1ITSEEE| 1S0B0BE[ 1IE0EE IEE48,03 €| ILITBATE 9235 T8E| BLWTS0E
— nie€ £5)6€ 56 € 6254 € 109,82 € BTALE 1735 € e e 23046 09464 mme LESEEL € AIMEEEE 245180 € B352.84 €
[P ———— TEAT € 0,00 € 0,00 € 000 £ 0,00 & T ET L 0,00 € 46,51 € 0,00 € 464 € 276 €| 2ARP0E 243400 € ABAE00 £
Gesamt Aufwande: QATCIAE 210ATS £ I R0136 € 2ILTET £ 203208 & JLILLD £ LO0OT T & LIOETEE EREEAR £ LD IL & LTEOTEL & 7 & CIRTLTE £ TESOL 00 £ TT.ES.08 £ LITTCI 0N £ LCLITI00E &

52



1. GJ 1920 Now19 Dezr1®% Jan20  Feb20 Apr20  Mai20 Jun 20 Jul 20 AU 20 Sep 20 okt 20
fetouren 3 12 12 17 9 24 34 45 &0 B3 54 116 497 720 10749 4021 5674
Bestellungen 5 18 18 25 a4 s 51 72 50 125 Bg 174 746 1080 2698 6031 8510

‘Versandeinnahmen Kunde G659 € | 266,36 € | 266,36 € | 368,91 € | 647.81€ | 51793 € | 750,65 € | 1.048,73€ | 1.315,10€ | 1.B25,45€ | 1.307.80€ | 254726 € | 1092896 € | 15.81946 € | 3320883 € | BE3BL03€ | 12471314 €
Retouren einnahmen Kunde I00E | 39899€ | 3999€ | S553BE| B735€| F7,75€ | 11269 € 157,44 € 197,43 € 174,05 € 196,34 £ IEZ Al £ 164073 € | 237482 € ] 593515€ 13.269,22 € 18,722, 74 €

|Einnahmen Gesamt: 76,59 € | 306,35 € | 306,35€ | 424 30€ | TA507 € | 595,68 € | B63,34 € | 1.206,17 € | 1.512,53 € | 2090 50 € | 1.504,14 € | 2.920 67 € | 12.569,68 € | 18.194 38 € | 30,143 9B £ | 101.656,19 € | 143.435,B8 £
Versandkosten Logsta I262€ | 130,49 € | 130496 | 1B0,74€ | 317 A7 € | 253,74 € | 750,65 € | 104873 € | 1.315,10€ | 1825454 | 1.307.80€ | 254726 € D840 44€ | 15819 46€ | 3320833 € BEIAG0A€ | 124.713,14 €
Retourenmanagement Logsta 36,18 £ 49,06 € 680,58 £ B2 63 &€ a6l.26 € 11383 € A2 54 £ FiB 5T E 1.070,04 € 1.864,8]1 £ 5434, 76 £
|Kosten Gesamt: 32,62€ | 13049 € | 13049 € | 1B0,74 € | 317,37 € | 255,74 € | TB6, B3 € | 1.097,79 € | 1.375 68 € | LO9QE DB £ | 1.368 06 € | 266109 € | 10.242 99 € | 16548 03 € | 34.278,87 £ 92.251,78 € | 130.147 B0 £
ISHIdﬂZ 43 96€ | 175,86 € | 175,86 € | 243 56€ | 427,70 € | 34194 € 76,51 € 10E 38 € 136,86 € 191 42 € 136,07 € 268,58 £ 2.326,70 £ 1.646,35 € 4,865 10 € 9,404 41 € 13.287,98 £
SOCIAL MEDIA
Adhwprds 20,00 € 2000€ WoE 20,00 € 20,00€ 20,00€ 200,00€ H000E 200,00 € 200,00 € H00E HO00E 13000€ 500,00 € 2.400,00€ 17,000,000 € 36.000,00 €
Influencer/Blogger 30,00C E000 ¢ BOOO € 60,00 € BOL00 T 90,00 € 20000 50,00 € 90,00 € S000L SO0 L 810,00 ¢ 600,00 € 1.200,00€ 420000 € 12 000,00 €
E-Melasil £ - £ - £ - £
Newshetter 50,00 € 20,00 € o 10,00 € 20,00 oL oo LT ooC 120,00 € 240,00 € 240,00 € 240,00 €
SEM & DISPLAY ADVERTISIMNG - & - £ - £ - £
Google Ads 20,00 € 200 000 & 2nn0E 2000 & 2000 & 300,00€ 0000 € AN0,00 & 300,00 € 00,00 € 0000 & 1.930,00 & 600,00 € 4 200,00 € £.400,00 € 30.000,00 £
Yol ube 100,00 € 100,00 £ 100,00 € 100, E 10000 € 10000 € E0000 € 2.400,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 12 000,00 £
COUPONING £ - £ - £ [+
Gulscheine 100,00 € 100,00 £ 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 ¢ 10000 € o000 € 500,00 € EDD,D0E 2.000,00 € 2.000,00 £
PUPLIC RELATIONS £ - £ - £ - £
Presseocwents J00,00 £ 0000 & 400,00 § - & - £ - £ 1.500,00 €
Pressemitieilungen 20,00 € L 000 € 20,E 00 picieal g 10004 600,00 € 1.Z00,00€ - £ 1.440,00 £
PRINT £ - £ - £ - K
Wisitenkarten [ 200,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 £
Fhyer LML T 100,00 £ 200,00 € A00,00 € 150000 € 1500.00€ 1.500.00 €
Fventmaterial [Rall Up) L 100,00 € Z00.00 € 200,00 € - K
MIESSEN & EVENTS 4 - £ - £ [
Stard-Geabiibr 200,00 € 300,00 € 00,00 € 1.400,00€ 1.400,00 € 1,400, 00 £
Infrastruktur 300,00 & 00,00 & 200,00 & 1.000,00 £ 1.000,00 £ 100, 00 €
VIDED & FOTOGRAFIE € - £ - £ £
Fotograf 500,00 € 1.000,00€ 1.000,00 € 1000, 00 £
Vidooprodulktion 00,00 00,00 & 1.000,00 € - £ - £ - £
SUMNE S4000€ | ZZ0,00€ | 200,00€ 200,00€ | 20000€ | 730,00€ | 93000€ | B30 00 € | B30,00€ | 730 00E 1,630, 00 € 7.240,00 € B.520,00 € 31,340,000 € 41.5490,00 € 102.6E80,00 £
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% J Transaktion 0,014

Kosten/Transaktion: 0,25

5tk / Bestellung 1,75

1.GJ19/20 Nov19 Dez19 Jan20 Feb20 Mai20 Jun20 Jul20 okt20 1G)

T-Shirt 1,40€| 558¢€| 5,58€| 7,73€| 13,57 €[10,85€| 15,73 €| 21,97 €| 27,55€| 38,24 €| 27,40€| 53,37€| 22896¢€| 331,42€| 82825€|1.851,72€| 2.612,75€
Bluse/Hemd 1.77€| 7,08€| 70B€| 9,8B1€| 17,22€|13,77€| 1906€| 27,88€| 3496€| 48,53 €| 34,77 €| 67.72€| 290,506€| 276,57€] 692,16€£(1.54747€| 218347 €
Jacke/Mantel 1,71€| 6,86 €| 6,86 €| 9,50 €| 16,68 €|13,34€| 19,33 €| 27,00€| 33,86 €| 47,00€| 33,67 €| 65,59€| 281,41¢| 108,18€| 270,35€| 604,41€| B5282€
Pullover/Weste 2,15€| 860€| 8,60€[11,92 €| 2093 €[16,73€| 24,25€| 33,88¢€| 42,48€| 58,97 €[ 42,24 €| 82,28 €| 353,03€| 287,44€| 718,33 €|1.60597 €| 2.266,01 €
Accessoires 1.06€| 423€| 423 €| 586€| 10,29€| B23€| 1193 €| 1667€| 2090€| 29,01 €) 20,78 €| 4048€| 173,68€| 303,93€) 75955€£)1.698,13€| 2.396,04 €
Wische 075¢) 298¢) 298¢ 413¢| 7,26€| 580¢C] 841¢] 11,75€| 1473 €[ 2045¢€| 1465€| 2854¢C| 122,45¢| 104,79¢€| 261,89€| 58550¢| 826,13¢C
Hose/Rock/Kleid 245€| 9,81€| 981€|13,59€| 23,87 €|19,08€) 27,66€| 38,64 €| 4845 €| 67,25€) 48,18 €| 93,85€| 402,65€| 286,12€) 715,03 £(159860€| 2.25561€
Summe: 11,29 €[45,16 €]45,16 €[62,54 €]109,82 €]87,80 €]127,25 €[177,79 €] 222,94 €]309,46 €]221,71 €[431,82 €[ 1.852,74 €] 1.698,84 €]4.245 56 €]9.491,80 €[ 13.392,84 €
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Dez 19 Fehb 20 Mai 20 Aug 20

Kontostand Monats Anfang: 25.000,00 € 15 BEEA5 € 1482412 € 14.396,34€ 15.050,50 € 15.479,57€  20.203,09€ INESEAZE 21BIEESC  ISOETE0E  274BREEL
‘Gesamt Erlise aus Kleidung [Provision) LA E SEATE 508,17 € 125782 € 1.765,88 € 2.559,35 € A5TEASE 3.883.87 € 6,223,890 € 445890 € BG4S €
‘Gesamt Eridse ous Packa - & £ 554,00 £ 9900 £ 555,00 € SEA0E £ 555,00 € - £ L1500 £ £
‘Gasamt Eriise sus Collaborstion Plattform - & § € - & [ - & - & [ - & - & (3
Gazamt Erkise Shop-in-Shop Mists - & [ - [ [ B [ [ - £ [

Erlise mus Vi d: T, 58 € IEITE 220,30 € 505,68 € [TEELLY 106,17 € 1.512,51 € 1504146 LEAGETE
Erlza Gazame 303,63 € 1714,52€ Z.2E111€ LSE0EEC 8.21E6,59 € ATELE2C 0c 7.461,12€ 11 514,58 €
Gl /| E=ratung: 276200 € 000 £ 3 000E 00 E 0,00 € 000
Bankgebiihren: 281,68 € 4296 € 44,11 € 44,71 € 58,13€ 46,56 € 1B51E 20.21€
Sonstigas: 1.000,00 € 0,00 § [ 0006 000§ [T 0,006 0,004
Versicherung: 1.000,00 € 0,00 & 0,00 € 00 € 000§ 00 € 0,00 € 0,00
Parzonal: 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.204,00 € 130000 C 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 C
Steuerberatar: 500,00 € 0,00 € 0,00 € 500,00 € 000 € 0o0E 1,00 € D00 € 500,00 €]
Miztaufwand 000 € 0,00 € 000 € 000€ Q00 € 000E B00 € 0,006 0.00€
Bis i 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,004
Kammerumlage: 66,00 0,00 € 0,004 0,004 000 & 0008 n00d 0,004 0,004
IT-Kosten: 154518 ¢ 210,18 & 410,18 € AI018 ¢ 210,18 € 456 BB § 94,64 © 694,64 © 534,54
Marketing: 540,00 € T20,00 T 200,00 € 200,00 € 204,00 T 300,00 © 730,00 © 330,00 € 730,00 € 130,00 €
Kosten Stationarer Handel: 0,00 € 0,00 € 000 ¢ 0,00 € 00 € 0,00 0,00 € 00 € 0,00 € 00 € 000
Logistikkosten 3262 € 150,49 € 13045 € 180,74 € HIATE HILTAE TRGEY € 1097 75 € 137568 € 1.368,06.€ 266100 £
Transaktionskosten 11,29 € 45,16 € 45,16 € 62,54 € 109,82 € BTROE 12735€ 1777946 o€ 2M71€ 451824
Verpackungs-Binder-Kosten 6 AL € 0,00 € 000§ no0e 0004 000 & ME AL nnoE MEALE 346,416 0004
Kist 1.933,04 €
Aufwande Gesamt: 343513 € 215373 ¢ 2.30435¢ Z.247,57€ 2332088 253143 € 4.093,27€ 4735,78€ 5355338 5.152,24 € 4.759,35€ 5.2743.35 €
Kontostand Monats Ende: 15. 5€ 14.BB41E€ 1430634€ 14429 809€ 15.050,60€ 15470 67€ 20.203,09€ ZD.GEE 13 € 16,65 € 27.489,56 € Z0.854 2E €

Nowv 20 Dez 20

Kontostand: 29.354 28 € 24340,22€  25.E10FI€  Z8.33442€  31S0052€ 33340055  25.284,94€  26.43440€  29457,00€  32323,01€  3346502€ 42133 E5(
(Gesamt Erldse aus Kleidung [Provision) 433542 € A41E1E 4019,77¢ 1500,59 € EEIERE 4719334 30R5,32 € 370034 € 544468 ¢ 407947 € E.457,116 7I4IEE
Gesamt Erlise aus Packages 3 555,00 € 2.088,00 € 2.337,00 € 2EE00€ 558,00 € 1.430,00 € 2ES00E 1.458,00 € 589,00 € 295700 € [3
Gesamt Erlise aus Collaborstion Plattform [ € £ [ € t [ € t [ 2L A0E 2T E
‘Gesamt Eriise Shop-in-Shop Miets - & £ £ - & £ £ - K £ £ - K - £ £
(Gesamt Erlise aus Versand: 1435356 136347 € 1.355,38 € 131458 € 1.OB4.56 & 1.581,96 € 108077 € LI4EI0E LAIEES € 1.376,12€ 2ITAESE 2ATEME
Erlase: 5.650,77 5.004,22€ 7 6.397,72& 550,23 E 5.624,05€ 704643 € 14.373,36€ 12 6E
G /| Beratung: L1540 € m00 € 0o 0,00 £ moo € 000¢ 0,00 € [T 0,00 €

Bankgebiihren: 155,84 € 53,15 5391¢ ET50C 5548 € EFEld E5.52 € 57.85C 0,57 € 5148
Sonstiges: LOS000 € 000 € ame L0 € oo € Qe 000 € e D00 € 0.00€
Wersicherung: LSOO E 000 £ 000 € 000 € LO0E 00 £ 000E BO0E 0,00 € 0.00€
Personal: 1,600,00 & 1.600,00 € 1. 600,00 € 1,600,00 & LEN00E LEN000E 1, 00,00 € 1, GO0 € 1 GO0,00E 1 600,004
Steuerberater: 500,00 & 000 € o0 000§ 500,00 € 000€ 000E [T 0,006 500,00
Mi=taufwand 0,00 € 0,00 € 000 € 0,00 € ;oo C 000C 0,00€ oo C 0,00 C 0,00¢€
Bi i 157,50 € 157,50 € 157,50 € 157,50 € 157,50 € 15750 157,50 € 157,50 € 157,50C 157,50€ 157,50€ 157,50C
Gaschi g [ 00 € 000 ¢ [ OGE  1000000€ 000 € [ a0 E 000 € D00 € 0,00€
Ksmmarumlsge: 000 € 0,00 € LXr00 € 000 € 000€ Q00 € 000E B00 € D00 E 000E 0,006 0.00€
IT-Kosten: 1,095,384 & B4R 6 A4S § 45,34 € RS RAE EASAAE /45,34 € R4S, A4 € FASAAE 45,34 € RA5,A4 € R4S R
Marketing: 200,00 € 410,00 & A10,00 & a10,00 & 410,00 € 510,00 € 410,008 a10,00 & 510,00 € 510,00 € AL0,00€ 1.510,00€]
Hosten Stationdrer Handel: 0,00 0,00 € 000 ¢ 0,00 000 € 0,00¢ 0,00 € o,00 a,00¢ 0,00 € 0,00 € 0,00€
Logistikkosten 1.256,60 € 1.340,43 € LITEE L 1.105,42 € SET 45 € L447.72C 547,76 € 113551 € 1.659,56 € 123154 € 188057 € 2.750,44C
Transaktionskost=n 133,08 € 127,30 € 1661 € 11341 € W27 € 148 54 £ ST15€ 116,55 € 17149 ¢ 1845 ¢ 209,54 € 231.28¢
Verpackungs-Binder-Kosten 1.061,57 € 0,00 £ 000 € 346,41 € o0 £ 000 £ M A1 € 00 £ D00 E I A1 € 36,41 € 000
Kiéist 5.653,57 €]
Aufwinde: 11.264,84€ 4432228 254355 € 4.636,08€ 455758€  14.85600& 4474.62€ 4323758 5613308 4912,65€ 504836 13810044
Kontostand: 24.240,22€ 25.B10, 22 € 2ZE33442€ 3L500,52€ 33.24065€ 25.2BA04€ 26A3441€ 29.157,10€ 32323 11€ 33.46502Z€ 42.133,55€ 40.9Z2000€
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Feb

Kontostand: A0.520,00€ 3270455 € 41977,73€ A4 7A662E  43.E041€ 5366841 EOL24254€ 56.259,76 € 7240455 € 8257972 € 52.25532 €

Gecame Erlése mus Klzidung (Provision) 5.544,30 C B.75T,EL € 12 494,57 € H.701,10 € B.355,03 € 12.610,92 € 8,444 ES L 10.183,84 € 1537542 C 12.883,15 € 13.725,52 € 14.602,02 €
(Gecame Erlése sus Packsges 1.498,00 € 1.A5E,00 € 2.098,00 € 2.098,00 € 2.557,00 € 1.295,00 € 2.09E,00 € 1.452,00 € 2.088,00 € 2.057,00 € 1.488,00 € 3
(G=zamt Erldse mues Collaborstion Plattform 2.513,30 C 2.061,60 € 3.304,00 € 3.345,40 € 2.560,00 € 3.702,40 € 3,544 80 C 3.887,20 € 4.178,60 € 2.343,20 € 4 485 50 € 4.628,00 €
(Gesamt Erldse Shop-in-Shop Mist= © 4 © L [ © L © C C C [
{Gesamt Erldse mues Versand: 152851 ¢ FETER LS AH2M5AE 25206, € 2.026 B0 & 185362 € 274235 ¢ 2860, 30 € 4405 04 £ 3,740,895 & 887,18 € a.240,44 &
ErlGse: 1295101 & 15 E60,4Z £ 1 ATS A6 T 1667231 & 17338624 22.763,94 € 13.130.24€ 18.5359,34 & 26.068,06 € 2306334 & 23 700,70 € 23 47046 L
Grii R B=ratung: 121170 € 0,00 © 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 © 0,00 € 0,00 € 000 ¢ 0,00 €
EBankgebishran: 17000 € 6,52 € 67,53 € HI0Z € 8,52 € 70,70 € 85,24C 72,510 74,05 € BH,ETC 75,40 € T7.ELC
Sonstiges: 1.102,50 € 0,00 © 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 © 0,00 € 0,00 € 000 ¢ 0,00 €
Versicherung: 1.102,50 € 0,00 © 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 © 0,00 € 0,00 € 000 ¢ 0,00 €
Parzonal: &.000,00 € 5.000,00 € 6.000,00 € £.000,00 € £.000,00 € 6.000,00 € £.000,00 € 5.000,00 € &.000,00 € 5.000,00 € 6.000,00 € 000,00 €
Steusrberater: 500,00 € 0,00 © 0,00 € 0,00 € 500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 © 500,00 € 0,00 € 000 ¢ 500,00 €
Mirtaufuwand 700,00 € FOO,00 © 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 © 700,00 € 700,00 © 700,00 € 700,00 €
Biiromat=rial 16538 € 16538 C 165,38 € 165,38 € 165,38 € 165,38 € 165,38 € 165,32 € 163,38 € 165,38 € 165,38 € 165,38 €
Kammerumlage: 000 € 0,00 € 17200 € 000 € D,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 000 € 0,00 € o0 ¢ 0,00 €
IT-Kosten: B3z A7 E324T L B3Z.47 L B3Z 47 € E3ZATL 83747 LEFE Y o E32,4T L LEFEEE o E3ZATC BIZATL E32 4T T
Marketing: 2.0320,00 & 1 EZ0,00 € 6.5310,00 £ 1.820,00 € 1 E20,00C 3.520,00 € 1 E20,00C 1.E30,00 L Z.020,00C 2 330,00 2.020,00C 3.420,00 €
Kosten Stationarer Handel: 000 € 0,00 € 000 ¢ 000 € D,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 000 € 0,00 € o0 ¢ 0,00 €
Logistikkosten 165172 € 2337850 217713 € 2.713,60 € 212556 € 2.460,57 € 2402 45 € 2592,72 C I8DETLC 337548 C 3.450,75 € 171228 C
Transaktionskosten 209ETE I75 54 & A53,55 & 27406 € 63,09 & 478,70 & 397 4R & 371,07 £ A4 70 & &05,75 & 437 45 & 450,597 &
Verpackungs-Bander-Kasten o0 € 000 & ADE,00 € 000§ 0,00 & A0R,00 € 0,00 & 0,00 & RDE.00E 0,00 & on0E 0,00 &
Kist 16.854,08 €
Bufwande: 1570605 € 108845 & 15.135,06 € 12 0BT SZ & 12.476.61L 15.985,81 ¢ 12303.02€ 12.504,55 L 1545288 € 13.787.74 € 13.71745 € 3ZEILFAL
Kontostand: 38.204,96€ 41977,23€ 44.21662€ 43.30141€ 53.66441€ 60442.54€ 66.269,76€ T2A0M55€ B2979,72€ 9L.25532& 102233.54€ 91.337.25€

Kontostand:

9288725 € 8.145,50 € 111.351,72€  447.25249¢  B4.59355& 5225405 € 11125652 €  423.53255¢ 135920306 15112173 ¢ 165734204 183224.832¢
Gesamt Erldse mus Bleidung (Provision] 15.133,83 € 21.768,14 € 20755876 FLATASEE  HOLGR02E JL8I593 € 22.564,06 € 2827534 € 3104343 € 2651136 € 2753550 € 30.742,37 €
Gesamt Erldse mus Packages 1.458,00 € 1.458,00 € 3.5896,00 € 2.397,00 € LETO0E 547,00 € 2.556,00 € 2.956,00 € 2.087,00 € 255700 € 295700 € €
‘Gesamt Erldse mus Collaborstion Plattform 4.770,40 € 251280 € 5.187,60 € 5.411,20€ 562480 € S838,40€ 1052, 00 € 633680 € G.550,40 € 6764, € e 7.181,30€
‘Gesamt Erldse Shop-in-Shop Mist= 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 150,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 150000 € 1 500,00 € 150,00 €
‘Gecamt Erldse msus Versand: 6,454,724 73450 7676304 721,606 5747506 10.740,51 € 7T4656 6 £190,11 € 10E09,15 € BO4301 € 9423466 10,370,24 €
Erlidse: 33.357.96 € 3702156 € 40.72567€  37.893.39¢ 5351585 € 41 855,02 € 4330224 € 52.935,38 € 46.715,35 € 43.803,72 €
Griindungskosten/Rechtliche Beratung: 127220 & 060 £ 0,00 € 000 £ 0,00 € 0,00 £ 0,00 £ 000 0,00 £ 0,00 £
Bankgebishren: 190,41 € B4 1€ 5 A6 E 104396 £ w967 £ 105,35 € ar62 € 81,14 109,81 £ GR,88 €
Sonstiges: 115763 € 060 £ 0,00 € 000 £ 0,00 € 0,00 £ 0,00 £ 000 0,00 £ 0,00 £
Versicherung: 115763 € 060 £ 0,00 € 000 £ 0,00 € 0,00 £ 0,00 £ 000 0,00 £ 0,00 £
Personal: TEA0O,00 € 12.000,00 € 17012408 17.21240€ 17.21240€ 17.212,40 ¢ 17.212,40€ 17.212,40 ¢ 21a2480€ 17.212,40€ 1721240 € 17.212,40€
Stewsrberater: 500,00 € 1,00 € o000 0,00 € 50,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 500,00 € 0,00 € o0 510,00 €
Mictaufwand 71500 € 735,00 € 75,00 € 79500 € 735,00 € Ta5,00 € 735,00 € 735,00 € 735,00 € 735,00 € 735,00 € 735,00 €
Bisromaterial 17364 € 173,62 € 17364 & 173,64 € 173,64 € 173,64 € 173,64 € 173,64 E 173,64 € 173,64 ¢ 17364 € 173,64 €
K 00 € 100 € L3200 & 0o & 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 000 € 0,00 €
IT-Kosten: 4755 € 55 € B7LS5 € 4155 € 87155 € BTA55 € 7355 € E7Y55E 873,55 € 873,55€ BTL55 € 571,55 €
Marksting: 277000 € 2.570,00 € 7ET000 € 257000 € 570,00 € 4.570,00 € 2570,00€ 2.570,00 € 207000 E 3.070,00 € 29700 E 2.470,00 €
Kosten Stationairer Handel: 00 € 100 € 000€  40.760.00 € 110,00 € 110,00 & 110,00 € 110,00 £ 110,00 € 110,00 £ 110,00 € 110,00 €
Lagisti 545547 € G.604,19 € 5.965,41 € £.545,00 € 612812 € 974505 € rO023E 743255 € 2.808,15 € B.115,49 € 855125 € 5.410,03 €
Transektionskosten OGS & G553 £ 11674 € LiL3LE 630,03 € 100285 & EFEEINS THa. 1L 100227 € 835,03 € BTo.H8 € Sl 39 €
Verpack Binder-Kasten BUR00 € 1,00 € 000 € BUE.00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 804,00 € .00 € 0,00 €
Kist A0 631,62 €
BufwrEnde: 25.095.31 € 2378643 € 34855216 7085131 & 29.04653¢€ 345430 € 23.53339¢ 23.554,45 € 35.793.55€ 3204252 € 3L403.00€ 55.185,42 €
Kontostand 98.145,90€ 111.3831,72€ 117.252,19€ B4.p98,66€ 92.254,09€ 111.25692€ 123.582,55€ 136.920,30€ 151.121,73€ 165.794,20€ 183.224.82€ 167.34311€
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Liquititatsplan

Kontostand: 167.843,11 € 178.590,57 € 198.003,15 € 214,457 ,47 € 230.7E8,51 € 244.721,01 € 274257 97 € 287.208,28 € 300.128,37 € 316.663,15 € 333.480,45 € 351.797,78 €
Gesamt Erlose aus Kleidung [Provision) 3877057 € 38,355, 40€ 37.954,059 € 3180956 € 3132533 € 47 38707 € 30.626,35 € 30.202,19 € IB5GT.E9 € 1211723 € 3237221 € 3262368 £
Gesamt Erlose aus Packages 4.496,00 € 269600 € 4.4596,00 € 31.596,00 € 3.896,00 € 5.39500€ 3.286,00 € 419500 € 4.195,00 € 442600 € 5.085,00€ - £
Gesamt Erlose aus Collaboration Plattform 7A7600 € 7.760,80 € 8.045,60 € B.330,40 € B.615,20€ 897120€ 9.256,00 € 954080 € S.E25.60 € 10.110,40 € 10.466,40 € 10.751,20 €
Gesamt Erlose Shop-in-5hop Miete 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 £ 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 £ 1.500,00 £ 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
Gesamt Erlose aus Versand: 13.07EA41 € 12918 37 € 12.802,9%9 € 1140492 £ 10,566,592 € 1598500€ 10.331,15€ 10,424,159 € 1314451 € 1082405 € 10.920,07 € 11.004 85

|Er|EEE: 6532099 £ 63 5T E 64 B € E 55903, 45 € E &7 £ 6B £ 0 55.879,77

Grindungskosten/Rechtliche Beratung: 133590 € 0,00 & 0.00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 0,00 £ 0,00 € 0,00 £
Bankgebiihren: 21543 € 107,31 £ 109,11 £ 123,14 € 112,81 € 118,64 € 130,67 £ 134,93 £ 124,83 € 126,98 €
Sonstiges: 121551 € 0,00 € 0.00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
wersicherung: 121551 € 0,00 € 0.00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 £
|Personal: 25.424,80 € 20.212,40 € 20.212,40 € 20.212,40 € 20.212,90 € 20.212,40 € 20.212,40 € 20.212,40 € 25.424,80 € 20.212,40 € 20.212,40 € 20.212,40 €
IS“I:EuErhErEtEI‘. 500,00 € 0,00€ 0,00 € 000 € 500,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 500000 € 0,00 € 0,00 € 500,00 €
IMiElEl.IﬁHElnd ITLISE 715 € TILISE TILI5€E JTLISE FILISE TILISE TILTSE 17LI5€E ITLISE FILISE TILISE
|eiiromaterial 182,33 € 182,33 € 182,33 € 182,33 € 182,33 € 182,33 € 182,33 € 182,33 € 182,33 € 182,33 € 182,33 € 182,33 €
Ilzm merumlage: 0,00€ 0,00 € 122,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,000 0,00 £
IIT-KDSIJEFI: 916,69 £ 916,69 £ 16,69 € 916,65 € 916,69 £ G16,69 € 916,69 € 916,69 € 916,69 £ H16,69 €
IMaI‘kEting: FE4000 € 7.640,00 £ 11.240,00 £ FEA0,00 £ FR40,00 € 9.640,00 € F.540,00 € 5.140,00 € 814000 € 8.140,00 € F.240,00 € 100.0480,00 £
|m5ten Stationdrer Handel: 1.060,00 ¢ 1,0060,00 £ 1.060,00 £ 1060,00 £ 1.060,00 ¢ 1.0BELE0 £ 1.060,00 § 160,00 £ 1.060,00 ¢ 1.060,00 £ 1.060,00 £ 106000 £
|Logistikkosten 1146647 & 11,739,44 £ 11,616,65 £ 10.348,54 € 4 588,43 ¢ 14,5007 88 € 9,374,584 A58, & 114976, 78 9,830,753 € 9,508, 75 £ G5B &
Transaktionskosten 131,15 ¢ 1,208,008 £ 1.155,44 £ 1.064,50 £ Gk, 65 § 1,453 55 § G54, B4 § 473,42 € 1.237,96 ¢ 1.011,55 € 1.019,62 £ 102754 £
verpackungs-Bander-Kosten 808,00 & 0,00 & 08,00 € 0,00 € 0,00 € 808,00 £ 08,00 £ BOE, 00 € BOB00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 €
|Kdst 47.854,01 €
|Auh|linde: 5457353 € 43.B37 99 £ 4833436 € 4231974 € 4197105 € 48,701 31 £ 4205824 € 43.642,09 € 5107837 £ 42 260,42 € 42.036,38 £ 02 EETI9E
Imnmand: 178.590,57 € 198.003,15€ 21446747 € 230.788,61€ 244.721,01€ 274.257,97€ 287.208,28€ 300.128,37 € 316.683,19€ 333.48045€ 351.797.78€ 314.990,16 €
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Gewinn und Verlust - Rechnung

Text 1G) 2G) 3G) 4G) 5G]
Gesamt Erlose aus Kleidung (Provision) 37.262,46 € 53.936,70 € 134.792,91 € 301.356,80 € 425.211,44 €
Gesamt Erlose aus Packages 9.587,00 € 17.081,00 € 20.976,00 € 29.966,00 € 45.852,00 €
Gesamt Erl6se Collaboration Plattform - £ 5.411,20 € 45.212,00 € 71.627,20€ 109.149,60 €
Gesamt Erlése Shop-in-Shop Miete - € - € - £ 18.000,00 € 18.000,00 €
Gesamt Erlose aus Versand: 12.569,68 € 18.194,38 € 39.143,98 € 101.656,19 € 143.435,88 €
Erlose Gesamt: 59.419,14 € 94.623,28 € 240.124,89 € 522.606,19 € 741.648,92 €
Grindungsaufwand / Rechtliche Beratung 1.712,00 € 1.154,00 € 1.211,70 € 1.272,29 € 1.335,90 €
Bankgebiihren 812,02 € 823,39 € 1.002,28 € 1.236,84 € 1.537,44 €
Sonstige Aufwande 1.000,00 € 1.050,00 € 1.102,50 € 1.157,63 € 1.215,51 €
Versicherungsaufwand 1.000,00 € 1.050,00 € 1.102,50 € 1.157,63 € 1.215,51 €
Personalaufwand 14.400,00 € 19.200,00 € 72.000,00 € 201.336,40 € 252.973,60 €
Steuerberater 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Blromaterial 1.800,00 € 1.890,00 € 1.984,50 € 2.083,73 € 2.18791€
Mietaufwand - £ - £ 8.400,00 € 8.820,00 € 9.261,00 €
Kammerumlage 188,00 € 122,00 € 122,00 € 122,00 € 122,00 €
IT-Aufwand: 7.948,38 € 10.400,13 € 9.989,64 € 10.482,63 € 11.000,26 €
Marketing-Aufwand 7.240,00 € 8.520,00 € 31.340,00 € 41.540,00 € 102.680,00 €
Kosten Stationarer Handel . - € - € 21.140,00 € 12.720,00 €
Logistik 10.242,99 € 16.548,03 € 34.278,87 € 92.251,78 € 130.147,90 €
Transaktionskosten 1.852,74 € 1.698,84 € 4,245,56 € 9.491,80 € 13.392,84 €
Verpackungsaufwand 1.385,64 € 2.447,61 € 2.424,00 € 2.424,00 € 4.848,00 €
Abschreibung 105,00 € 1.105,00 € 1.105,00 € 3.555,00 € 3.555,00 €
Aufwand Gesamt 51.686,76 € 68.009,00 € 172.308,56 € 400.071,71 € 550.192,86 €
Bilanzgewinn vor Steuern 7.732,38 € 26.614,29 € 67.816,33 € 122.534,49 € 191.456,06 €
- Kost: 1.933,09 € 6.653,57 € 16.954,08 € 30.633,62 € 47.864,01 €
Bilanzgewinn 50.862,25 € 91.900,87 € 143.592,04 €

[ ey L i
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Verkaufte Kleidungsstucke
Umsatz Kleidung

Umsatz Versand

Umsatz Gesamt

Erlose je Stuck

Fixe Kosten

Variable Kosten
Variable Kosten je Stick

Deckungsbeitrag
Gesamtdeckungsbeitrag

Break-Even

Break-Even-Umsatz (Provisions- und
Versanderlose)

Saldo:

2.536
37.262,46 €
12.569,68 €

49.832,14 €
19,65 €
36.405,40 €
13.481,36 €
5352€

14,34 €
23.781,09 €
2.539

49.907,02 €
74,88 €

3.670
53936,70 €
18.194,38 €
72.131,08 €
19,65 €
4542452 €
20.694,48 €
564 €

14,01 €
33.242,23 €
3.24]

63.700,16 €
8.430,93 €

9172
134.792,91 €
3914398 €
173.936,89 €
19,65 €
129.375,62 €
4094843 €
4,46 €

15,19 €
93.844,48 €
8.520

167.409,11 €
6.527,78 €

20.507
301.356,80 €
101.656,19 €
403.012,99 €
19,65 €
293.820,40 €
104.167,58 €
508 €

14,57 €
197.189,22 €
20.162

396.236,43 €
6.776,56 €

59

28955
42521144 €
143.435,88 €

568.647,32 €
19,65 €
399.616,21 €
148.388,74 €
S515€

14,52 €
276.822,70 €
27.514

540.716,35 €
27.930,97 €



Umlaufvermoégen

Bank

25.000,00 €

Eigenkapital

25.000,00 €

25.000,00 €

25.000,00 €

Immaterielle Vermogensgegentstinde

Wortmarkenschutz 945,00 € |Eigenkapital 25.000,00 €

Umlaufvermogen
Bank - € |Ergebnis 5.525,13 €
945,00 € 30.525,13 €

Immaterielle Vermégensgegentstande
Wortmarkenschutz 840,00 € |Eigenkapital 30.525,13 €
Anlagevermogen Ergebnis - £
Geschaftsausstattung (Messe-Stand) 9.000,00 €
|Umlaufvermogen
Bank - €
9.840,00 € 30.525,13 €

Immaterielle Vermégensgegentstédnde
Wortmarkenschutz 735,00 € [Eigenkapital 30.525,13 €
Anlagevermdgen Ergebnis - €
Geschéaftsausstattung (Messe-Stand) 8.000,00 €
|Umlaufvermégen
Bank - €
8.735,00 € 30.525,13 €

Immaterielle Vermdgensgegentstande

Wortmarkenschutz 630,00 € |Eigenkapital 30.525,13 €
Anlagevermogen Ergebnis - €

Geschaftsausstattung (Messe-Stand) 7.000,00 €

Shop-in-Shop 12.400,00 €
Umlaufvermogen

Bank - £

20.030,00 € 30.525,13 €

Immaterielle Vermogensgegentstande

Wortmarkenschutz 525,00 € |Eigenkapital 30.525,13 €
Anlagevermogen Ergebnis - €

Geschaftsausstattung (Messe-Stand)  6.000,00 €

Shop-in-Shop - €
Umlaufvermogen

Bank - £

6.525,00 € 30.525,13 €

60



7.5. Software

Fur die Erstellung des Shop-in-Shop Systems von Ikonity wird Nopcommerce verwendet.
Eine Open-Source E-Commerce Plattform basierend auf Microsoft asp.net-core.
Nopcommerce hat sich herauskristallisiert da es von Haus aus Marktplatze unterstutzt
und die Anbindung von eigenen Webshops fur die Designer ermaoglicht. Damit mindern
sich die Entwicklungskosten auf ein Minimum.

Als Bezahldienst wurde Stripe ausgewahlt da hier Split Payments unterstutzt werden und
so die Designer direkt Uber die Plattform ihr Geld erhalten und die Provision bei Ikonity
bleibt. Dabei werden von Ikonity keine Zahlungsrelevanten Informationen gespeichert,
diese Informationen werden direkt von Stripe verwaltet.

Bei der Logistik haben wir uns fur Logsta entschieden, hier werden die Bestellungen
direkt in die Applikation von Logsta eingetragen. Eine Schnittstelle zu Logsta ist geplant,
sobald die Anzahl der Bestellungen gréBer als 30 Bestellungen pro Tag wird.

Als Hosting Provider verwenden wir Windows Azure, damit stellen wir die Server auf
denen Nopcommerce lauft zur VerfUgung.

Im Zuge der weiteren Entwicklung und Minimierung der Retourenquote wird Twinster an
Ikonity angebunden. Dieses System ermoglicht mittels Kl die Richtige Grol3e von
Kleidungsstucken zu ermitteln.

Hier eine Ubersicht Uber die Standard Funktionalitdten von Nopcommerce:
Funktionen far Ikonity:

e Anlegen und Bearbeiten von Produkten

e Anlegen und Bearbeiten von Produktkategorien

e Erstellen von Online Shops fur Designer

e Erstellen von Designer Profilen

e Anmeldung von neuen Designern

e Prufung der von den Designern angelegten Produkte
e Anbindung an Google Tag Manager

e Anbindung mit Facebook Pixel

e Anbindung an ein Newsletter System — Elastic Mails

e Anlegen von Attributen fur Produkte wie Material, Zertifizierungen, Farbe, Grof3e
e Anlegen von Blog Artikeln

Funktionen fur die Designer:

e Upload des Firmen-Logos

e Einstellen des Beschreibungstextes fur die Designer Profilseite
e Anlegen von Produkten

e Benachrichtigung bei Bestellungseingang

e Verfolgung von Lieferungen

Funktionen firr den Kunden:

e Kaufen von Produkten
e Ansehen der Designerprofile
e Wunschliste fur Produkte
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e Suche von Produkten
e Blogartikel
e Zahlung Uber EPS, Sofort-Uberweisung, Rechnung, Kreditkarte

Funktionen welche entwickelt werden miissen:

e Hinterlegen von Videos beim Designer (erledigt)

e Hinterlegen von Facebook Profil beim Designer (erledigt)

e Hinterlegen von Instagram Profil beim Designer (erledigt)

e Erstellung von Stripe Accounts fur die Designer (erledigt)

e Hinterlegen der Daten Uber die Produktion beim Designer (erledigt)

e Hinterlegen der Daten Uber die Zertifikate beim Designer (erledigt)

e Hinterlegen der Daten fur die verwendeten Materialien beim Designer (erledigt)

e Automatisierte Auszahlung uber Stripe fur den Kunden und den Designer
(erledigt)

Ubersicht lGiber die Serverinfrastruktur:

/ wwnw ikonity.at
\ @ -

www =designername=_at
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