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EXECUTIVE SUMMARY

Wir entwickeln und vertreiben herausragende elektronische Musikinstrumente hochster Qualitat,
mit einzigartigen technischen Eigenschaften und aullergewdhnlichem Design. Mit diesen
unvergleichlichen Instrumenten positionieren wir uns als visiondrer Pionier in der traditionellen
Branche der Musikinstrumente und begeistern damit Musikenthusiasten, Profimusiker und Kinstler
wie Lenny Kravitz, Konstantin Wecker, Roger Hodgson, Chick Corea und Lady Gaga.

Abb.: das elektronische Klavier ,ALPHA STUDIO”

Das erste Produkt, welches wir bereits vertreiben, ist das , ALPHA STUDIO“. Ein elektronisches
Klavier, das von der Taste bis zum Hammerkopf die vollstandige Klaviatur und Mechanik eines
Konzertfliigels mit einer patentierten elektronischen Sensorik und einer hochqualitativen
Tonerzeugung kombiniert. Damit schaffen wir es erstmals, das Spielgefiihl eines echten Fliigels mit
einem elektronischen Instrument abzubilden.

mPIkRra

Abb.: Designstudie des MPiano

Ab Q4 2015 soll unser zweites Produkt, das MPiano verkaufsfertig sein. Dieses Instrument (Keyboard)
eroffnet aufgrund seiner musikalischen Moglichkeiten, den technischen Eigenschaften und seinem
unverwechselbaren Design eine neue Kategorie in der Klasse der Tasteninstrumente. Neben
faszinierender Funktionalitdt, wie z.B. einstellbarer Tastencharakteristik und berlihrungssensitiver
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Oberflache jeder einzelnen Taste, tragt auch das Bedienkonzept tiber Tablet-PC dazu bei, véllig neue
Anwendungsfelder und noch nie dagewesene Spielvarianten zu ermaoglichen.

Die edlen und hochwertigen Gehause unserer Instrumente wurden von einem renommierten Design
Studio entworfen. Sowohl Design als auch Technik sind umfangreich geschiitzt, entsprechende
Patente und sonstige Schutzrechte wurden in die Gesellschaft eingebracht.

Die aullergewdhnlichen Ideen zu den Instrumenten sowie das technische Konzept stammen vom
Unternehmensgriinder und Visionar Mario Aiwasian. Dieser kann auf langjahrige Branchenerfahrung
u.a. bei Bosendorfer und ein dementsprechend wertvolles Netzwerk zuriickgreifen. Das
urspriingliche Einzelunternehmen von Mario Aiwasian wurde in die Alpha Pianos GmbH eingebracht,
an dieser neben Mario Aiwasian noch drei weitere Gesellschafter (Martin Wallner (Rechtsanwalt)
Mario Pregetter (Steuerberater), Roland Moser (designierter CEO) beteiligt sein werden.

Die Musikinstrumentenbranche verzeichnet nach dem krisenbedingten Einschnitt 2008 wieder
kontinuierlich stabile Umsatzzuwachse. Der Gesamtumsatz von mehr als 12 Mrd. EUR verteilt sich
auf die drei Hauptmarkte USA, Europa und Asien. Das Segment der Tasteninstrumente (Klaviere,
Keyboards) ist dabei flir einen Marktanteil von Gber 1 Mrd. EUR verantwortlich. Wie in anderen
Branchen verstarken sich auch bei den Tasteninstrumenten zwei Entwicklungen: der Trend zu billigen
Massenprodukten aber auch ein sehr deutlicher Absatzanstieg teurer High-End Produkte. Mit den
ALPHA Piano Produkten bedienen wir in allen Kategorien das Hochpreissegment. Unsere Zielkunden
sind dabei Menschen in aller Welt, die ihr kreatives Potential erstmals mit den ALPHA Piano
Produkten voll ausschépfen kdnnen bzw. die ALPHA Piano — Instrumente aufgrund ihres aufregenden
Designs oder der einzigartigen funktionalen Moglichkeiten und Vorteile besitzen moéchten. Vorrangig
sprechen wir professionelle Musiker (Bihne wund Tonstudio) sowie Ausbildungsstatten
(Konservatorien und Musikschulen) an.

Ab dem Markteintritt im Q4 2015 wollen wir bei sehr konservativer Planung in den ersten drei Jahren
zumindest 3.400 MPianos (Gesamtumsatz 31,3 Mio. €) und 60 elektronische Klaviere (Gesamtumsatz
1,5 Mio. €) absetzen. Der Vertrieb erfolgt dabei direkt Gber die Alpha Pianos GmbH sowie Uber
Distributoren und Handler.

Unsere Finanzplanung zeigt im ersten Jahr einen Kapitalbedarf von €500.000.-. Dieses initiale
Investment bendtigen wir fir die Serieniliberleitung des MPiano, hauptsachlich aber fiir den Aufbau
des Vertriebsnetzwerkes, Marketingzwecke sowie Messeauftritte.

Wir planen diese Summe mit einem/mehreren Investoren oder Businessangels bzw. Fordermitteln
(AWS SEED) abzudecken. Eine direkte Beteiligung der Investoren am Unternehmen ist vorgesehen.
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. UNTERNEHMEN

Die ALPHA Pianos GmbH positioniert sich in einer sehr traditionsreichen Branche als visionarer
Entwickler von Musikinstrumenten mit Unternehmenssitz in einem Land mit jahrhundertelanger
Musiktradition.

RECHTSFORM / EIGENTUMSVERHALTNISSE

Die Alpha Pianos GmbH wurde im April 2015 gegriindet. Die Einbringung samtlicher IP Rechte
(Patente, Design, Marken, Domains) sowie aller bisherigen Entwicklungen durch Mario Aiwasian in
die ALPHA Pianos GmbH ist abgeschlossen. An dieser Gesellschaft sind neben Mario Aiwasian auch DI
Roland Moser (designierter CEQ), sowie Mag. Mario Pregetter und Dr. Martin Wallner zu je 5%
beteiligt. Fir den/die initialen Investor(en) sind maximal 25% der Anteile vorgesehen. Die exakte
Verteilung der Unternehmensanteile wird abhangig von Art und Hohe des durch den Investor
eingebrachten Kapitals festgelegt. Die Geschaftsfiihrung liegt derzeit bei Mario Aiwasian, spatestens
im Zuge der Investorenrunde wird Roland Moser die kaufmannische Geschaftsfiihrung libernehmen.

STANDORT

Die Firmenzentrale und Sitz fur die Entwicklung befindet sich derzeit in St. Andrd/Wérden,
Niederdsterreich. Der ehemalige Standort der Fa. Internorm bietet eine optimale Infrastruktur, auch
flr die zuklinftige Unternehmensentwicklung stehen ausreichend Biiro-, Studio- und Lagerflachen zur
Verfligung.

Mittelfristig ist die Er6ffnung eines reprasentativen Schauraumes / Flagship-Stores in Wien
angedacht. Die Nahe zu den Konzerthdusern und Kulturstatten der Stadt, sowie zum Flughafen wird
bei der Standortwahl zu beriicksichtigen sein.
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1. PRODUKTE

Die Alpha Piano Instrumente zeichnen sich durch ihr einzigartiges technisches Konzept aus und
bestechen durch eine Vielzahl von Innovationen. Optisch unverwechselbar sind alle ALPHA Piano
Produkte durch das exklusive Design. Derzeit arbeiten wir an einer aus drei Instrumententypen
bestehenden Produktfamilie, dem ALPHA STUDIO, dem ALPHA GRAND und dem MPIANO. Diese
Instrumente haben voneinander unabhdngige Kundengruppen, in gehobenen Preissegmenten als
Ziel. Wahrend die K&dufer des MPIANO ({berwiegend (semi-)professionelle Musiker,
Ausbildungsstatten und Tonstudios sein werden, zielen wir mit dem ALPHA GRAND vorwiegend auf
Privatkunden im High-End Bereich ab, mit dem ALPHA STUDIO bedienen wir vor allem professionelle
Blihnenmusiker.

.1 MPIANO

Das ,,MPiano“ ist ein Tasteninstrument mit mehreren véllig neuen Eigenschaften und Moglichkeiten
und eroffnet somit eine neue Kategorie in der Klasse der Tasteninstrumente. Neben dem
herkdmmlichen Klavier, dem elektronischen Piano (E-Piano) und dem Keyboard erschaffen wir mit
dem ,,MPiano” die Kategorie eines ,mechatronischen Pianos”. Diesen Anspruch erheben wir durch
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die Integration von noch nie zuvor dagewesenen Eigenschaften und Funktionen wie z.B. elektro-
mechanisch  einstellbarer  Tastencharakteristik  (Tastenwiederstand  verdnderbar) und
beriihrungsempfindlicher Oberflachen der einzelnen Tasten. Die dazu notwendigen Sensoren und
technischen Komponenten werden derzeit gemeinsam mit unseren Industrie-Partnern entwickelt.
Das Design des edlen und sehr leichten Gehduses stammt, wie bei allen Instrumenten aus einem
groRen und renommierten Designstudio.

Die Bedienung des Keyboards erfolgt kabellos via Tablet-PC. Mit einem Verkaufspreis von
durchschnittlich EUR 6.000,-- soll dieses Produkt dem groRen und attraktiven Markt bestehend aus
(semi-) professionellen Musikern und Musikenthusiasten zuganglich gemacht werden.

[1.I. KUNDENPROBLEM

Jahrlich werden 2,2 Mio. Keyboards und 400.000 E-Pianos im Wert von ca. 900 Mio. €
umgesetzt. Alle diese Instrumente haben traditionell folgende Gemeinsamkeiten:

* schwarze und weiRe Tasten

* unveradnderbare mechanische Eigenschaften

* von links nach rechts angeordnet

¢ von oben nach unten zu betétigen
(der Kreativitat stehen daher zwei Dimensionen zur Verfligung: von links nach rechts,
von oben nach unten.)

e die charakteristischen Eigenschaften dieser Tasten sind nicht verdnderbar

e der kreative Ausdruck kann nicht voll ausgeschopft werden

* bestimmte Effekte kdnnen derzeit nur nachtraglich im Tonstudio, nicht aber wahrend
des Spiels angebracht werden

* Controllerwerte lassen sich nicht auf einzelne Tasten unabhangig anwenden, sondern
nur auf das ganze Keyboard

e fir mehrere Anwendungen missen daher mehrere Instrumente gekauft werden:

u\'\ )

Derzeit sind mehrere Tasteninstrumente fiir verschiedene Anwendungen erforderlich

z.B.: Links: Konzertaufbau der Bihne fiir Konstantin Wecker
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[1.1.2 PRODUKTMERKMALE / USP‘S

Das MPiano erreicht seine einzigartigen Eigenschaften einerseits durch die Integration von
Innovationen im Bereich der Sensorik, andererseits durch vollig neu entwickelte Aktoren zur
Steuerung der Tastencharakteristik, durch die revolutionare Konstruktion der ,Wendetastatur” und
nicht zuletzt durch das futuristische Design.

SENSORIK

o Die Bewegung der Taste selbst wird in Echtzeit erfasst und kann bereits zur Veranderung des
erzeugten Tons verwendet werden — nicht erst nach Dricken der Taste entsteht der Ton,
sondern wahrend des Driickens

e so kann z.B. die Lautstdrke des erzeugten Sounds direkt beim Driicken geregelt werden
(ermoglicht z.B. fade-in, fade-out von Synthesizer- oder Orchestersounds) Gangige
Keyboards haben diese Controller auBerhalb der Tastatur und diese wirken sich auf jede
Taste gleichzeitig aus.

e unterhalb des Tastenbelages befindet sich ein sensitives, intelligentes Feld, welches die
Position und Bewegung des Fingers auf der Taste misst, unabhangig davon ob Druck auf die
Taste ausgelbt wird

e durch Rutschbewegungen auf der Taste lassen sich so z. B. Tonhohe oder Lautstdrke
modulieren; Welche Funktion diese Controller haben, ldsst sich Gber die Applikation am
Tablet PC individuell festlegen.

Die Ermittlung der Anschlagstdrke und der Tastenposition erfolgt (iber Grauskalen Sensoren. Es kann
sowohl die Geschwindigkeit der Taste und somit der Anschlag ermittelt werden, als auch die
Tastenposition digital gemessen werden. Ein Konvertieren von analog zu digital, wie das bei anderen
Sensoren der Fall ware, ist daher nicht mehr erforderlich. Die Messung der Tastenposition ermoglicht
die Ausgabe eines MIDI CC (continuous controller) Wertes. Dieser CC Wert kann dann eine bestimme
Aufgabe erfiillen, wie z. B. die Lautstarke, Frequenz oder den Ausdruck modulieren.

Unter der Tastenoberfliche wird eine kapazitive Folie appliziert, welche wiederum analoge
Controllerdaten durch die Bewegung der Finger nach dem Anschlag (Aftertouch), oder schon
wahrend des Anschlags (Expression) generiert. Diese kdnnen ebenfalls verwendet werden um
beliebige Effekte zu erzeugen (z.B. Modulation der Tonhohe)

Diese Effekte konnen einzeln auf jeder Taste oder blockweise flir bestimmte Oktaven oder
Keyboardbereiche angewendet werden. Damit kdnnen Effekte, die friiher — wenn Gberhaupt - nur in
der Nachbearbeitung im Tonstudio erzeugbar waren, ,live” gespielt werden. Die Verwendung
mehrerer Keyboards zur Erzeugung unterschiedlicher Effekte ist damit auch nicht mehr nétig. Das
bedeutet vor allem fir Livemusiker eine erhebliche Reduktion des Transport- und Logistikaufwandes.
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MRS

AKTORIK

Durch die unter jeder Taste integrierten Aktoren kann auf Wunsch die mechanische Charakteristik
jeder einzelnen Taste verandert werden. Damit wird es moglich, diese Effekte zu erreichen:

¢ elektronisch einstellbare Federung und Dampfung fiir jede Taste

* Tasten lassen sich beliebig manipulieren, wie z.B. Deaktivierung der Tasten durch Absenken

* sektorenweise Einstellung der Tastatur ermdglicht ein fir beide Hande unabhangiges
Spielgefiihl

* einstellbares Tastenrelease

Die Aktorik erfullt die Aufgabe, den Tasten durch einstellbare Feder- und Dampferwirkung, eine
bestimmte taktile Charakteristik zu verleihen. Die Taste erfahrt dadurch einen unterschiedlich
wahrnehmbaren Widerstand und der Musiker ein dementsprechendes Spielgefihl.

Erstmals wird es ein Instrument mit diesen Eigenschaften geben. Damit ist es moéglich, mit nur einem
Instrument die Charakteristika einer Vielzahl von Tasteninstrumenten, wie Konzertfligel, Orgel,
Keyboard zu simulieren oder auch ein vom Spielgefiihl vollig neuartiges Instrument zu schaffen. Die
Einstellung wird Gber Tablet PCs leicht durchfihrbar sein.

Als Aktoren kommen dabei FGL Komponenten zum Einsatz. Formgedachtnislegierungen (FGL,
englisch: shape memory alloy, SMA) sind spezielle Metalle, die in zwei unterschiedlichen
Kristallstrukturen existieren kdnnen. Der Name ruhrt von dem Phdnomen her, dass sie sich an eine
friihere Formgebung trotz nachfolgender starker Verformung ,erinnern kdnnen. FGL kénnen sehr
grolRe Krafte ohne auffallende Ermidung auf mehrere Millionen Bewegungszyklen Gbertragen. Im
Vergleich zu anderen Aktor-Werkstoffen haben FGL mit Abstand das groflte spezifische
Arbeitsvermogen (Verhéltnis von geleisteter Arbeit zu Werkstoffvolumen). Die FGL Aktoren kénnen
dabei mit geringen Stromen gesteuert werden. Mit all diesen Eigenschaften sind die FGL
Komponenten optimal zum Einsatz in unser Instrumentendesign geeignet, da diese durch die geringe
BaugroRe, die minimale Stromaufnahme und die vernachldssigbare Warmeentwicklung alle
Anforderungen bestens erfillen.

Fur diese Technologie wurde ein sehr breit formuliertes Basispatent zur Anmeldung (A50479/2014)
gebracht. Dieses Patent garantiert nicht nur bestmdglichen Schutz gegen unsere Mitbewerber
sondern kénnte zuklinftig auch Einnahmen aus Lizenzrechten ermdglichen.
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Die Aktorik wird derzeit nicht nur mit unseren Industriepartnern vorangetrieben, sondern es besteht
parallel auch eine wissenschaftlichen Zusammenarbeit mit der TU Wien, Institute of Mechanics and
Mechatronics. Ziel dieser Kooperation ist die Entwicklung einer Echtzeit-Regelsteuerung der Aktoren
z.B. fur die Simulation einer echten Konzertfliigelmechanik.

Eine weitere, bereits zum Patent angemeldete Innovation ist die Funktion des einstellbaren
Tastenrelease. Damit kann geregelt werden, in welcher Geschwindigkeit die Tasten nach dem
Anschlag wieder in ihre Ausgangsposition zuriickkehren sollen. Dies ist speziell fir das Anspielen von
Legato-Tonen wie bei Synthesizer, Orgel, Streicher, etc. besonders reizvoll.

Eine weitere Patentanmeldung behandelt die Moglichkeit, ausgewahlte Tasten des Keyboards
abzusenken. Es ermdglicht z. B. das leichtere Erlernen von Tonleitern, indem nicht bendtigte Tasten
abgesenkt werden. Im Livebetrieb ist es interessant z.B. flr Improvisationen. Wenn nur die
schwarzen Tasten abgesenkt werden, entsteht eine eben Flache tber die gesamte Klaviatur.

WENDETASTATUR

Dieses Produktmerkmal findet sich auch im Design des ,,MPiano” wieder, namlich durch die bis zum
hinteren Ende des Keyboards durchgezogenen schwarzen Tasten. Damit wird es erstmals moglich,
die Tastatur auch von der Riickseite zu bespielen bzw. diese eben einfach aus dem Gehéause zu l6sen
und zu ,wenden”. Die ,Wendetastatur” wurde ebenfalls bereits zum Patent angemeldet. Neuartig
ist dabei, dass auf der ,B“ Seite der Klaviatur die Tasten nicht gedriickt, sondern rein an der
Oberflache zu betatigen sein werden. Spezielle piezoelektrische Oberflachen erlauben das Erkennen
von Anschlagstarke und die Position der Finger. Dadurch ist es moglich ein neuartiges, sensorisches
Spielgefiihl zu entwickeln oder natiirlich das MPiano von beiden Seiten gleichzeitig zu bespielen. Auf
diese Weise wird neuartige Musik moglich. (man kénnte das Instrument z.B. zum Erzeugen von
Percussion — Tonen verwenden)

DESIGN

Mit einem sehr gelungenen, futuristischen Design und der hochwertigen Anmutung, werden die
zahlreichen Innovationen hervorgehoben und erwecken Neugierde und Lust, das Instrument zu
testen. Ein hoher Wiedererkennungswert ist somit garantiert.
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BEDARF / VOICE OF CUSTOMER

e, ein Controllerkeyboard mit einstellbarer Tastencharakteristik ist nicht nur im Studio fiir die
Filmvertonung, sondern auch auf der Biihne ein logistischer und kiinstlerischer Traum®.
Jo Barnikel und Konstantin Wecker

e, Mehrere Mdglichkeiten fiir den kiinstlerischen Ausdruck wiirden neue Sounds entstehen
lassen”.
Claire und Stephen Duffy - Robbie Williams

e, Continuous Controller individuell zu verwenden und beide Héinde frei zu haben, wiirde viele
derzeitige Hindernisse iiberwinden”.
Peter Wolf

e Fiir unsere Orchesterlibraries braucht es derzeit viel Nachbearbeitung im Studio um den
gewlinschten Effekt zu erzielen. Mit einem Orchestercontroller, bei dem auch die
Tastenoberfliche sensorisch reagiert, kénnte man sich viel Zeit ersparen und neue Musik
schaffen”.

Herb TucmandI-CEO VSL

e, Auf einem Keyboard die Tasteneigenschaft verdndern und so Klavier, Streicher oder Synths
zu spielen? Undenkbar! Aber wenn es mdéglich ist,....genial“.
Nigel Kennedy
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FIRMWARE/SOFTWARE

Im Zuge der Entwicklung des MPiano miissen zwei Softwarekomponenten erstellt werden. Zum
einen ist dies die Firmware des Keyboards, deren wesentliche Aufgabe es ist, Kontrolldaten zur
Echtzeitsteuerung von Klangsynthese-Modulen aus kontinuierlichen Sensordaten zu gewinnen, zum
anderen ist es die Benutzeroberflache, (iber die das Keyboard gesteuert werden soll. Diese Software
wird flir marktibliche Tablet-PC’s entwickelt (i0OS, Android, Windows).

Diese Firmware analysiert den quasi-kontinuierlichen Sensordatenstrom und generiert daraus wert-
und zeitdiskrete musikalische Events, wie z.B. ,Note On“. Die Kontrolldaten werden sowohl Uber
Standard MIDI als auch {iber OSC (OpenSoundControl-Netzwerkprotokoll) ausgegeben.

Der User soll die Moglichkeit haben, das Mapping von Sensor- auf Kontrolldaten den Bedirfnissen
anzupassen, indem das Ausgabe-Format und Mapping-Parameter eingestellt werden kénnen.

Die Konfiguration der Firmware soll Gber eine App vorgenommen werden. Zusatzlich soll dem User
die Moglichkeit geboten werden, eine Schnellkonfiguration vorzunehmen (wie z.B. Splitpunkt, um die
Tastatur in verschiedene MIDI-Bereiche zu unterteilen).
Die Konfigurationsparameter werden von der Bedienerfreundlichen App Uber eine
Netzwerkschnittstelle an die Firmware weitergereicht, wie:

a) Aktorik — mechanisches Release

b) Aktorik — absenkbare Tasten

c) Aktorik — mechanische Eigenschaften der Tasten (Tastenwiderstand,...)

d) Sensorik — einstellbare Controllerwerte fiir Touchsensoren

e) Sensorik — einstellbare Controllerwerte fiir Tastensensoren

f) Sensorik — musikalische Parameter wie Expression, Aftertouch,...

Regelmalige Software und Firmware-Updates sollen es den Musikern in Zukunft ermdoglichen alle
neuen Entwicklungen, sowohl fiir z.B. die Regelsteuerung der Aktoren als auch fir z.B.
Weiterentwickelungen der Bedienungsoberfliche am Tablet, neue Soundeffekte, etc. zu erhalten.
Mittelfristig kdonnten wir (ber Updates bzw. Apps eine zusatzliche Einnahmequelle eréffnen.
(Kostenpflichtige Downloads, Samples, Sounds, etc.)

I1.1.3 PREISGESTALTUNG + PRODUKTVARIANTEN

In unserem Produktkonzept sind 3 unterschiedliche Varianten des Keyboards vorgesehen:

e MPiano: ACTOR (Markteinfiihrung Q4/2015)
e MPiano: TOUCH (ohne Aktorik, nur beriihrungssensible Tastenoberflachen)
e MPiano: STANDARD (klassisches Keyboard, ohne Sensorik, ohne Aktorik)

Businessplan Alpha Pianos GmbH Stand: 13.07.2015




Seite 14

Zu Markteintritt im Q4 2015 wird aus strategischen Griinden nur das mit allen technischen Features
ausgestattete MPiano ,,ACTOR” erhiltlich sein. Der Preis fir Endkunden wird in etwa bei €5.500.-
zzgl. MwsSt. liegen. Eine exakte Preiskalkulation kann aber erst nach Abschluss der Entwicklungen und
Serieniberleitung durchgefiihrt werden.

Nicht vor 2017 werden wir die, in Funktion und Preis abgestuften, Produktvarianten MPiano
,TOUCH” (ohne einstellbarere Tastencharakteristik) und MPiano ,Standard” (ohne einstellbarer
Tastencharakteristik und ohne touch-sensitiven Tasten) anbieten.

[1.11 ALPHA STUDIO

Die Musikwelt stellt sich seit langem die Frage, wie man einen groRen Konzertfliigel in Klang und
Spielgefiihl mit moglichst wenigen Kompromissen auf ein kompaktes Mal} reduzieren kann. Mit
unserem Produkt ,,ALPHA STUDIO” ist es gelungen, ein einzigartiges Produkt zu realisieren, welches
den hochsten spielerischen Anforderungen gerecht wird. Wahrend andere Hersteller versuchen, sich
dem originalen Spielgefihl durch Gewichtung von Keyboardtasten oder dem Nachbau
klavierdhnlicher Mechaniken, etc. zu ndhern, haben wir uns entschlossen, ohne Kompromisse die
vollstandige Klaviatur und Mechanik eines Konzertflliigels zu (ibernehmen. Von der Taste bis zum
Hammerkopf verbauen wir Originalteile, die auch grofRe Fligelhersteller wie Bésendorfer und
Steinway in ihren Fligeln verwenden (Renner-Mechanik). Damit schaffen wir es erstmals, das
Spielgefiihl eines echten Fliigels mit einem elektronischen Instrument abzubilden. Anstatt auf die
Klaviersaiten schlagt der Hammerkopf im ALPHA STUDIO jedoch auf den von uns entwickelten und
patentierten Saitensensor.
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[1.11. KUNDENPROBLEM

STATUS QUO

Professionelle klassische Konzertfliigel haben einige bedeutende Nachteile:

¢ Hohe Anschaffungskosten bis zu €150.000.-
* Hoher Platzbedarf durch GréRe bis zu 290cm
* Hohes Gewicht von bis zu 750kg

* Hoher Wartungsaufwand

Der Einsatz von klassischen Fliigeln bei Konzerten bzw. Tourneen ist daher aus logistischer Sicht und
vom Standpunkt der Wartung mit extrem hohem Aufwand verbunden. Die meisten Kiinstler weigern
sich einen Konzertfliigel auf Tour mitzunehmen, da die Mikrophonierung auf der Live-Biihne zu vielen
Problemen fuhrt, der Flliigel von geschultem Personal transportiert und gestimmt werden muss und
das Biihnendesign in der Regel keinen Platz fiir einen Flligel vorsieht.

Bisher am Markt befindliche elektronische Klaviere weisen insbesondere folgende Nachteile auf:

* lange Einlbungszeiten aufgrund ungewohnter charakteristischer Eigenschaften der
Tasten im Vergleich zum klassischen Fliigel

* Unscharfe und latente Tonerzeugung aufgrund verwendeter Sensorik

e Spielgefuhl fur professionelle Musiker in Summe nicht zufriedenstellend

Bilder oben: Hoher Logistik- und Wartungsaufwand beim Einsatz klassischer Klaviere
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VOICE OF CUSTOMER

Jazz-Pianist Chick Corea spielte mit groRer Begeisterung den ALPHA STUDIO Prototypen und meinte
danach: "Der beste Klang, den ich je von einem E-Piano gehért habe". Besonders beeindruckt zeigte
er sich auch von der Moglichkeit, das Sensor Piano in der Hohe verstellen zu kdnnen. Und spielte nur
mehr stehend. Und meinte schlieBlich: ,Das beste E-Piano das ich je gespielt habe”

Wir sind sehr stolz, dass Roger Hodgson von
Supertramp bei seinen Konzert in Clam der erste
internationale Klinstler war, der den ersten
fertigen ALPHA Prototypen bei einem groRen
Open Air Konzert gespielt hat. Er wollte das ALPHA
sofort fiir die ganze Tour mitnehmen. Das konnten
wir ihm leider nicht ermdglichen, da wir den
ersten Prototypen zu diesem Zeitpunkt noch nicht
weitergeben konnten.

Miki Skuta, der renommierteste Pianist der
Slowakei testete das ALPHA STUDIO zwei Tage lang ausfiihrlich und spielte damit auf der ORF Biihne
im Rahmen der MUSIC AUSTRIA. "Eine perfekte Mechanik, ich fiihle mich so wohl wie auf einem
grofien Konzertfliigel! Und der beste gesampelte Sound eines "Bésendorfer Imperial” von der Vienna
Symphonic Library. Die beste Lésung die es bisher gibt."

[1.11.2 PRODUKTMERKMALE / USP‘S

Mit dem ALPHA STUDIO ist es moglich, den unverkennbaren Klang eines grofRen Konzertfliigels mit
einem elektronischen Instrument zu schaffen. Das ALPHA STUDIO muss, im Gegensatz zu einem
traditionellen Konzertflligel, nicht gestimmt werden und ist somit absolut wartungsfrei!

Das Instrument passt in einen PKW-Kombi und ist daher vielseitig einsetzbar. Trotzdem liegen die
Anschaffungskosten nur bei einem Bruchteil der Kosten eines Konzertfligels.

HAPTIK / SPIELGEFUHL

Wir haben in das ALPHA STUDIO — weltweit einzigartig - eine klassische, vollwertige und
handgefertigte Konzertfligelmechanik aus Holz intergiert. Damit erlebt der Profipianist alle
Komponenten des Spieles wie an einem klassischen Fliigel. Von der Anschlagstdarke Uber die
Tastencharakteristik bis hin zu den Schwingungen, die sich auf die Klaviertasten zurlick libertragen
und die gewohnten Sinneseindriicke des Pianisten vervollstandigen, das ALPHA STUDIO lasst keine
Wiinsche offen. Mit all diesen Features und vielen weiteren technischen Eigenentwicklungen gelingt
es, haptisch ein Spielgefiihl wie an einem traditionellen Konzertfligel zu schaffen, das selbst
Profipianisten liberzeugt.
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SENSORIK

Wie bereits erwahnt, verbauen wir von der Taste bis zum Hammerkopf originale, handgefertigte
Mechanik, baugleich wie die Mechanik groRer Fliigelhersteller. Der Anschlag des Hammers erfolgt
nicht auf die liblichen zwei bzw. drei Saiten, sondern auf Drucksensoren, die speziell fiir das ALPHA
Piano neu entwickelt wurden und eine vollig neuartige Form der Abnahme der Anschlagsenergie
darstellen. Fiir das Spielgefiihl entscheidend ist die Tatsache, dass sich diese Sensoren wie
Klaviersaiten verhalten. Damit erreichen wir eine Funktionsweise wie bei einem traditionellen Fligel,
die Anschlagsstarke des Hammerkopfes bestimmt die Lautstarke.

Fir den sogenannte AXIOM3-Saitensensor wurde uns bereits ein Patent erteilt.

HOHENVERSTELLUNG

Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal des ALPHA STUDIO ist die Moglichkeit der stufenlosen,
elektronischen Hohenverstellung des gesamten Klaviers. Voraussetzung dafiir war das eigens von uns
dafiir entwickelte kabellose Pedal, das keine bauliche Verbindung zum Instrument hat und tGber Funk
mit diesem verbunden ist.

Die perfekte Sitzposition ist somit nicht nur fir groRe Kinstler, sondern auch fiir den Nachwuchs
moglich. Gerade auf der Bihne, aber auch im Lehrbetrieb, bietet dieses Feature flexible
Moglichkeiten fiir den Einsatz unseres Instrumentes.
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DESIGN

Warum sind wir und jene Kiinstler, die unser Instrument getestet haben, davon (iberzeugt, dass das
ALPHA STUDIO die Welt der Musik und der Musiker verandern wird? Weil wir einen 290cm groRRen
und 750kg schweren Konzertfligel auf ein MaR von 70cm und ein Gewicht von 80kg reduzieren
konnten. Die ausgekliigelte Technik wurde von den Designern in eine elegante und edle Hiille
verpackt.

[1.11.3 PREISGESTALTUNG

Derzeit sind diese Produktvarianten und Endkundenpreise inkl. MwSt. (2014) fir die Alpha Klaviere

vorgesehen:
Ausfiihrung Standard Pro
(Standard Mechanik) (Renner Mechanik)
RSN UVbI [0 Schwarz/grau seidenmatt € 18.690 € 23.280
NIV EVbI[0MN Schwarz/grau hochglanz € 20.360 € 24.950

Individualfarbe €21.690 €26.280

Auf Anfrage ist auch eine Fertigung des Gehauses in Carbon/Alu moglich. Jedes Instrument kann auch
durch Sonderausstattung noch weiter individualisiert werden:

Manuelle Hohenverstellung €890
Elektronische Hohenverstellung € 1.490
Integriertes Lautsprechersystem € 2.880
Klavierbank €1.110

Durch den hohen Anteil an manueller Fertigung kénnen wir fir die Alpha Klaviere einen hohen Grad
an Individualisierbarkeit anbieten. Gerade im High-End Segment ist dies ein deutlicher
Wettbewerbsvorteil, die ersten Kundenanfragen bestatigten dies auch. Der Gberwiegende Teil der
Anfragen inkludierte Sonderwiinsche, zumindest betreffend die Farbgestaltung der Instrumente.
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.11 ALPHA GRAND

-
/

Nach dem Einstiegsprodukt ALPHA STUDIO soll das Fliigelmodell ALPHA GRAND im Q3 2015 der
Offentlichkeit prasentiert werden. Das ALPHA GRAND ist technisch weitgehend ident mit dem ALPHA
STUDIOQ, ist im Gegensatz dazu aber nicht fiir den Bilhneneinsatz gedacht. Das ALPHA GRAND verfigt
Uber eine elegante Fliigelform und soll vorwiegend in den Privathaushalten Heimat finden. Aufgrund
der Bauart kann im Gehause des ALPHA GRAND zusétzlich noch ein Sub-Bass integriert werden, der
fir noch bessere Klangwiedergabe bei tiefen Tonen verantwortlich ist. ALPHA GRAND ist ein
Premiumprodukt und wird dementsprechend im oberen Preissegment platziert.

[1.111.2 PRODUKTMERKMALE / USP‘S

TONUMFANG

Als erster E-Piano Hersteller werden wir in diesem Instrument eine Tastatur mit 97 Tasten anbieten.
Damit ist das ALPHA GRAND dem groRen Bosendorfer Konzertfliigel , Imperial 290“ nachempfunden,
der als einziges Instrument seit (iber 100 Jahren Uber einen Tonumfang von mehr als acht Oktaven
verfligt. Die zusatzlichen Tasten befinden sich im Bassbereich und sind schwarz gefarbt.
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Die hervorragende Klangqualitat sowohl des ALPHA STUDIO als auch des ALPHA GRAND, beruht auch
auf der Tatsache, dass fiur den Sound ein Sample eines Bosendorfer Konzertfliigels 290 Imperial in
einer noch nie da gewesenen Prazision der Aufnahme verwendet wird. Wahrend Ublicherweise Tone
in maximal sieben Dynamikstufen gesampelt werden, sorgt in unseren Produkten die Datendichte
von 1.200 Samples in 100 verschiedenen Lautstarkenstufen fir jede der 97 Tasten fir
unverwechselbaren und einzigartigen Klang. Die gigantische Datenmenge der gesammelten
Klangbibliothek umfasst 60GB und ist damit der derzeit beste verfiigbare Klaviersound der Welt.

DESIGN

Die Form des ALPHA GRAND wurde dem traditionellen Fliigel nachempfunden. Dadurch wird eine
sehr elegante Anmutung erreicht, die es auch erlaubt das Instrument in der Raummitte zu platzieren.
Das Design des ALPHA GRAND stammt aus den gleichen Design Studios wie das ALPHA STUDIO. Alle
technischen USP’s des ALPHA STUDIO finden sich auch im ALPHA GRAND wieder, die technischen
Komponenten des Instrumentes sind weitgehend ident mit dem ALPHA STUDIO. So verfiigt das
ALPHA GRAND zwar Uber 3 Beine, ist aber ebenso hohenverstellbar wie das ALPHA STUDIO.

Unsere Kunden kdnnen das Instrument zusatzlich farblich und durch die zur Anwendung kommenden
Oberflachenmaterialien frei gestalten.

[1.111.3 PREISGESTALTUNG

Derzeit ist ein Endkundenpreis von durchschnittlich € 30.0000.- inkl. MwsSt. fir das Alpha Grand
vorgesehen. In der Finanzplanung haben wir das ALPHA GRAND nicht explizit angefiihrt, sondern in
den durchschnittlichen Verkaufspreisen des ALPHA STUDIO bertcksichtigt. (Annahme: jedes fiinfte
verkaufte Instrument ist ein ALPHA GRAND)
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[1l. BRANCHENSTRUKTUR UND MARKT

Die Musikinstrumentenbranche sieht sich als Ursprung und Kern der Musikwirtschaft und somit als
Teil der Kultur- und Kreativindustrie.

Der Handel von Musikinstrumenten ist gut strukturiert und erfolgt in der Regel liber spezialisierte
Laden (Musikhduser, Musikalienhandlungen,...), die wiederum von einigen wenigen Grofhandlern
beliefert werden. Der wichtigste GroRhandler fur den deutschsprachigen Raum ist derzeit das
Musikhaus Thomann e.K. mit Sitz in Deutschland.

YAMAHA, KAWAI und ROLAND sind derzeit die Weltmarktfiihrer in der Sparte der digitalen
Instrumente — und somit unsere direkten Mitbewerber. Diese Unternehmen zielen in erster Linie auf
den Massenmarkt ab (Produkte unter VK 1200 EUR) und richten den gesamten Produktzyklus von der
Entwicklung bis zum Marketing und Verkauf darauf aus. Die GroRe dieser Unternehmen und deren
Marktstrategie sehen wir als Chance, neue, innovative Produkte am Markt zu platzieren. Mit dem
enorm hohen Innovations-Anteil, unserem Technologievorsprung sowie unseren Patenten kdnnen
wir zumindest in den ersten Jahren verhindern, dass der Markt durch unsere Mitbewerber mit
Massenprodukten mit vergleichbaren funktionalen Eigenschaften iberschwemmt wird.

Generell informieren sich Kaufer von (elektronischen) Musikinstrumenten vorrangig Uber Internet,
Fachmagazine, Messen und den Musikhandel selbst. TV Shows, Filme und Livekonzerte spielen
genauso wie Endorser und Testimonials eine bedeutende Rolle - sowohl bei der Kaufentscheidung
der Kunden als auch bei der Markenpflege der Hersteller.

1.1 MARKT

Die Musikinstrumentenbranche verzeichnet nach einem Einbruch 2008 wieder kontinuierlich
Umsatzzuwichse. Mit einem Gesamtumsatz von lber 16,77 Mrd. USS liegen die Umsatze wieder
annahernd auf einem Niveau wie vor der Krise.

Global Music Products Sales

Value in $ billions

‘03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 11 12

Quelle: The 2014 NAMM Global Report
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Das Jahr 2011 hatte nach den Naturkatastrophen in Japan einen Riickgang der Liefermengen zum
Einzelhandel verursacht. Direkt betroffen waren Werke von Yamahas und Casio.

Der Gesamtumsatz hat sich 2013 wie folgt in den geographischen Markten verteilt:

Top Global Market Sales Share

u.s. 40.6%
Japan
China

Germany
France
Canada

UK.

Italy
Australia
Brazil

S. Korea
Russia
Netherlands

Mexico

Quelle: The 2014 NAMM Global Report

Der derzeit wichtigsten Markte sind daher die USA mit einem Marktanteil von 40,6% (entspricht
einem Volumen von 6,81 Mrd. USS) und einem Zuwachs von 2,1% zu 2012, gefolgt von Japan mit
2,19 Mrd.USS vor China mit 1,19 Mrd.USS (gemeinsam tber 20% Marktanteil) und Deutschland mit
rund 1 Mrd. USS bei einem Marktanteil von 6%.

Osterreich liegt mit einem Gesamtumsatz von ca. 130 Mio. USS und einem Marktanteil von ca. 0,8%
gleichauf mit der Schweiz, die fast idente Marktzahlen aufweist. (Quelle: The 2014 NAMM Global
Report)

Aktuelle detaillierte Daten stehen uns leider nur fiir den amerikanischen Markt zur Verfligung, Sttick-
und Umsatzzahlen der Produktsegmente aus den anderen geographischen Markten wurden analog
zu den US-Daten berechnet.

[11.11 SEGMENTIERUNG

Wir nehmen einerseits eine geographische Segmentierung vor und konzentrieren uns auf die derzeit
umsatzstarksten Markte in EU, USA und Kanada, sowie Asien (China, Japan). Unsere Strategie bei der
geographischen MarkterschlieBung ist es, nach dem Marktstart im deutschsprachigen (DACH) Raum,

Businessplan Alpha Pianos GmbH Stand: 13.07.2015




Seite 23

unsere Produkte moglichst rasch sowohl im asiatischen Raum als auch in den USA und Kanada zu

platzieren.

Weiters teilen wird wir den Markt nach Instrumentenkategorien: vom Gesamtmarkt der Industrie
(16,77 Mrd. USS) entfallen ca. 1,8 Mrd. USS auf Tasteninstrumente wie klassische Fliigel und Pianos,
Keyboards, Keyboard Synthesizer und digitale Klaviere.

In weiterer Folge segmentieren wir den Markt der Tasteninstrumente in zwei grof3e Teile:

Segment 1- Elektronische Keyboards, Keyboard Synthesizer

Der globale Trend der letzten 10 Jahre zeigt einen quantitativen Zuwachs an Keyboards von
rund 30%, allerdings bei gleichzeitiger Stagnation des Umsatzes in diesem Segment. Die
Produkte wurden also ausschlieRlich Gber den Preis verkauft. Wir sprechen hier von einem
Preissegment von 200 - 1.200 EUR. Obwohl wir uns mit dem MPiano in einem deutlich
hoheren Preissegment bewegen, werden wir diesen Markt genau beobachten, da hier
Tendenzen zum Kaufverhalten der Konsumenten ablesbar und somit Trends ableitbar sind.
Auffallig ist in den letzten Jahren ein deutlicher Einbruch sowohl beim Umsatz als auch bei
den Stickzahlen bei den Billigstprodukten unter 200 USS, diese werden immer haufiger
durch noch giinstigere Apps fiir Tablet-PCs ersetzt. Dagegen gab es bei den Verkdufen von
Keyboards und Synthesizern in der gehobenen Preisklasse ab 1.200 € einen Anstieg um 15%.
(Quelle: Pianos Sales History, Musitrades.com)

Keyboards Over $199 Digital Pianos
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Abbildungen oben: Entwicklung der Verkaufs- und Umsatzzahlen von Keyboards tiber 200 USS(links) und digitalen
Pianos (rechts) in den USA von 2004-2013 (Quelle: The 2014 NAMM Global Report)

Die Stlickzahlen liegen in Europa etwa bei 700 000 verkauften Keyboards pro Jahr, in den USA
wurden laut aktuellem NAMM Report im Jahr 2013 in Summe 1 Million Keyboards und
Keyboard Synthesizer mit einem Marktwert von 289 Millionen USS verkauft. Hochgerechnet
fir den globalen Markt bedeutet dies ein Volumen von 720 Mio. USS und rund 2,5 Mio.
verkaufte Keyboards pro Jahr.

Segment 2 - Digitale Pianos, Fligel und Klaviere. Hier zeichnet sich seit Jahren wieder ein
deutlicher Trend hin zu qualitativ hochwertigen, teuren Produkten ab. Wurden der Markt der
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akustischen Klaviere noch vor 10 Jahren von billigen China-Importen Gberschwemmt, so
haben sich die Umséatze in diesem Segment weltweit auf einem gleichbleibenden Niveau,
aber bei signifikant fallenden Stlickzahlen, stabilisiert. Von dieser Entwicklung profitieren
daher vor allem die Hersteller von klassischen, hochwertigen Fliigeln (Steinway,
Bosendorfer).

Die Marktzahlen aus den USA zeigen aber auch deutlich, dass das E-Piano zusehends das
klassische Klavier verdringt. So wurden 2013 in den USA 32.000 akustische Klaviere und
130.000 digitale Pianos mit einem Marktwert von 293 bzw. 163 Mio. USS verkauft. Die
Hochrechnung fiir den Gesamtmarkt in dem Segment der digitalen Pianos ergibt somit ein
jahrliches Marktvolumen von 407 Mio. USS$ oder 325.000 Stiick E-Pianos weltweit.

1.1 ZIELKUNDEN

Fir die Alpha Pianos sehen wir unsere Zielkunden AusschlieBlich in Segment 2. Hier sprechen wir
Kaufer an, die sehr hohe technische und qualitative (Haptik, Klang) Anforderungen haben und diese
Winsche durch bisher am Markt erhaltliche Instrumente nicht erfillt sehen. Eine Kundengruppe
(Uberwiegend Privatkunden und Ausbildungsstatten) werden die Alpha Pianos als Ersatz fir
kostenintensive, klassische Fligel anschaffen.

Unsere Zielkunden fiir das MPiano kommen aus beiden Marktsegmenten, wobei wir (aufgrund der
Preisverteilung) voraussichtlich nur ein schmales Kundenspektrum aus Segment 1 bedienen werden.
Uberwiegend werden wir mit den MPianos auch Kunden aus dem Segment 2 ansprechen. Diese sind
nicht preissensitiv sondern auf der Suche nach hochwertigen Gerdaten, mit denen sie ihr
kiinstlerisches Potential voll ausschopfen kdnnen. Aus beiden Segmenten haben unsere potentiellen
Kunden jedenfalls mit hoher Wahrscheinlichkeit einen professionellen musikalischen Hintergrund.

Wir haben drei relevante Kundengruppen fir unsere Produkte (sowohl ALPHA Klaviere als auch
MPiano) identifiziert. Konkrete Zahlen zu der GréRenordnung dieser Gruppen liegen uns derzeit nur
fir die DACH-Region vor.

MUSIKER + KUNSTLER
Wir bauen unsere Instrumente fir Musiker und Kinstler, die in einem dieser Bereiche arbeiten:

e Live Performance (ca. 60.000 offiziell erwerbstatige Musiker in AT und D)

e Tonstudio (2000 Studios in AT und D)

e Komposition/Filmmusikkomposition (3300 erwerbstatige Komponisten in AT und D)
(Quellen: Statistik Austria, Deutsches Musikinformationszentrum)

und in diesem Zusammenhang bestenfalls Besitzer von Orchester Sample Libraries wie z.B. VSL sind.
Weltweit gibt es 25.000 VSL-Kunden (Vienna Symphonic Library, Marktfiihrer von Sample-basierten
Orchesterinstrumenten). Davon sind ca. 9.000 Profi User, die bereit sind, mehr als 3.000 EUR fiir VSL
Software auszugeben.
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AUSBILDUNGSSTATTEN

Ein weiteres Kundensegment stellen musikalische Ausbildungsstédtten dar, davon gibt es

e 30 Universitaten in AT und D
e 80 Konservatorien in AT und D
e 1300 Musikschulen in AT und D
(Quellen: Statistik Austria, Deutsches Musikinformationszentrum)

Diese Einrichtungen sind in der Lage, die Potentiale unserer Instrumente in der Lehre nutzen, neue
kreative Moglichkeiten ausschdpfen und neue Sounds zu kreieren, sehen aber natirlich auch die
finanziellen Vorteil unserer Produkte (Anschaffungspreis im Vergleich zu einem klassischen Fligel,
Wartungsfreiheit unserer Instrumente).

Die kaufentscheidenden Faktoren der Zielkunden aus diesen beiden Segmenten sind dabei einerseits:
Innovation, Novitat und ,Kultstatus®, anderseits die Kostenersparnis.

PRIVATKUNDEN

Design, Qualitdt und Individualitdt sind fir diese Gruppe kaufentscheidenden Faktoren. Nach der
Erfahrung aus den ersten Anfragen und Verkaufsgesprachen sind aber oft die Aufstellungsorte, die
aufgrund Ihrer Beschaffenheit fir klassische Flligel ungeeignet sind, ausschlaggebend (Platzbedarf,
Temperatur, Luftfeuchtigkeit, larmempfindliche Umgebung).

Die Zahl der potentiellen Privatkunden kann nur duBerst schwer geschatzt werden.

Businessplan Alpha Pianos GmbH Stand: 13.07.2015




Seite 26

.1V WETTBEWERB

Marktfiihrer nach Umsatz

B Yamaha MRoland ™ Kawai M Sennheiser

YAMAHA, ROLAND und KAWAI sind die drei groBten Hersteller von elektronischen
Tasteninstrumenten. Yamaha ist mit einem Gesamtumsatz von 4,5 Mrd. USS Marktfiihrer, gefolgt
von ROLAND mit 1,02 Mrd. USS und Kawai mit 762 Mio. USS.

Der Tsunami in Japan 2011 hat allerdings den weltgrofSten Herstellern Yamaha und Roland einen
Produktionsengpass beschert.

MITBEWERBER MPIANO

DIREKTER MITBEWERB

Hersteller, die Produkte mit den im MPiano integrierten Innovationen - wie einstellbaren
Tastencharakteristika oder Sensoroberflichen auf den Tasten - anbieten, sind uns bis dato nicht
bekannt. Die wichtigsten Hersteller von ,klassischen” elektronischen Tasteninstrumenten sind die
oben genannten Hersteller Yamaha, ROLAND und Kawai.

Seit Januar 2014 ist Uber die Crowd-Investing Plattform ,kickstarter” ein Nachristset fir
berlhrungssensitive Tasten von Keyboards erhdltlich: Das sogenannte ,touchkey System“ von
Andrew Mc Pherson muss auf eine gewdhnliche Tastatur aufgeklebt und selbst verkabelt werden und
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soll fur ca. 1400€ erhiltlich sein. Dies kann lediglich eine Losung fiir Bastler sein und stellt nur ein
Feature aus dem Gesamtkonzept des MPIANOs dar.

INDIREKTER MITBEWERB

Mehrere Hersteller bieten derzeit hochwertige Masterkeyboards oder Synthesizer an. Keines dieser
Instrumente hat allerdings Funktionen wie einstellbare Tastencharakteristik, einstellbares
Tastenrelease oder touch-sensitive Oberflachen. Diese Instrumente werden aber aufgrund
bestimmter (technischer) Eigenschaften von den Musikern geschitzt und stellen daher einen
indirekten Mitbewerb dar, wie beispielsweise:

- YAMAHA Masterkeyboard S90XS: gewichtete Tasten, Synthesizer, VK € 2.490

- Nord Stage 2 878: im Anschlag gute Kritiken, jedoch eigene Klangerzeugung, Flaggschiff von
NORD, VK € 3.490

- ROLAND V-Piano: gewichtete Tastatur, arbeitet mit physical Modelling, VK € 4.999

Zur indirekten Konkurrenz zdhlen im weitesten Sinn auch Hersteller von Programmen fir die
Nachbearbeitung von MIDI und Audio Aufnahmen. Dies sind sogenannte DAWSs (Digital Audio
Workstations), sowie softwarebasierte Soundmodule, die als Plug-Ins in derartigen Workstations zum
Einsatz kommen. Beispiele dafiir sind Moog, Waldorf oder Pianotech.

Weiters zu erwdhnen sind Softwares-Hybrid Synthesizer, wie Omnisphere von Spectrasonics. Diese
Synthesizer bieten neben vielen Control Mdoglichkeiten vor allem Sound Bibliotheken und Sounds.
Omnisphere ist der Weltmarktfihrer softwarebasierter Synthesizer Sounds und dient auch uns fur
die Entwicklung des MPiano. DAWs und Softwaresynthesizer sind daher weniger als Mitbewerber
sondern, als komplementare Produkte bzw. Multiplikatoren fir das MPiano zu sehen.
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MITBEWERBER ALPHA STUDIO / ALPHA GRAND
DIREKTER MITBEWERB

Derzeit ist Yamaha der einzige Mitbewerber, der mit den Produkten ,Avantgrand N1“ und
»Avantgrand N3“ ernstzunehmende Konkurrenzprodukte im Segment der elektronischen Klaviere
anbieten kann. Das N1 ist ab € 6500.- erhaltlich, ist in Qualitdt und Funktion jedoch so sehr
abgespeckt, dass es als Mitbewerber nicht relevant ist. Auch das N3 (Kaufpreis ca. € 16.000) ist
sowohl qualitativ als auch vom Spielgefiihl von unserer Alpha-Serie sehr weit entfernt. Einzig die
Tonqualitat dirfte vergleichbar sein. Yamaha versucht im N3 auch ein moglichst authentisches
Spielgefiihl zu erreichen, schafft dies aber bei weitem nicht so natiirlich wie unsere ALPHA Klaviere.
So ist bei Yamaha beispielsweise das Vibrieren der Tasten zu stark und wirkt aufdringlich. Gerade fir
unsere Zielgruppe der Profipianisten ist das Spielgefiihl aber ein kaufentscheidendes Kriterium.
Theoretisch sind auch akustische Klaviere mit sogenannter ,Silentfunktion” als Mitbewerber zu
sehen. Daflir werden klassische, akustische Klaviere mit elektronischen Komponenten nachgeriistet.
Hier muss man zum Anschaffungspreis des Instrumentes jedoch noch die Kosten fiir Elektronik —
Komponenten und den Einbau addieren, Startpreis dafir liegt bei €1500. Die Nachteile dieser Losung
liegen sowohl im Gewicht bzw. den Abmessungen des Instrumentes als auch im Spielgefiihl. Dieses
leidet stark, weil der Hammerkopf nach der Umristung nicht mehr frei fliegen kann, sondern
gestoppt wird. Klaviere mit Silentfunktion sind daher weder fiir den Biihneneinsatz geeignet noch
genigen sie vom Spielgefiihl dem Anspruch der Profimusiker.

INDIREKTER MITBEWERB

Indirekte Konkurrenz fir die elektronischen Klaviere sind klassische Fliigel anzusehen. Aufgrund von
hohen Anschaffungskosten (ab 70.000€) fir hochwertige Instrumente, bzw. deren GréRe, Gewicht
und Wartungsintensitat kommen diese jedoch fiir eine Vielzahl an Anwendungen und Kunden nicht
in Frage.

STARKEN DER MITBEWERBER

Die etablierten Markenhersteller zeichnen sich durch die Reichweite und GroBe ihres
Vertriebsnetzes, groRe Entwicklungsabteilungen, hohe Budgets fiir die Unterstiitzung von Kiinstlern
und grolie Etats fir Werbung aus.

SCHWACHEN DER MITBEWERBER

GroBe Unternehmen reagieren meist behdbig auf Markttrends und setzen auf billige
Massenprodukte. Diese Unternehmen arbeiten in der Produktentwicklung fast ausschlieBlich mit
Fokusgruppen. Dies hat zur Folge, dass ,nur” verbesserte Produkte entwickelt werden, aber kaum
innovative Neuentwicklungen.
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IV. MARKETING

IV.I POSITIONIERUNG

Die Alpha Pianos GmbH wird als Osterreichischen Premiumhersteller und vertrauenswirdiger,
innovativer Geschaftspartner in der Musikbranche positioniert.

Durch die Bekanntmachung von (Vor-) Bestellungen von VIPs und renommierten Institutionen sowie
durch Social Media-Aktivitaten soll ein weltweiter ,,Hype” um unsere Produkt inszeniert werden, der
rasch zu einer groRen Anzahl von (angezahlten) Vorbestellungen fiihren soll.
Das MPiano wird zusatzlich bei den Endkonsumenten als trendiges ,Must have“-Produkt fir
ambitionierte Musiker — Profis und Private — positioniert.

Erfolgreiche Analogien fiir eine derartige Strategie im High-end-Consumer-Segment, gibt es
beispielsweise bei der Markteinfilhrung von Sportwagen wie dem Tesla. Diese Premium Strategie
wird auch vom einzigartigen Design unserer ALPHA-Produkte entsprechend untermauert.

Fiir Marketing und Messeauftritte planen wir im ersten Geschaftsjahr ein Budget von ca. 275 TEUR,
in den Folgejahren von rund 400 TEUR. Bei entsprechend positiver Geschaftsentwicklung werden wir
dieses Budget aber noch vergroRern.

KOMMUNIKATION

Neben breiten KommunikationsmaRnahmen in klassischen Branchen- und Publikumsmedien werden
wir unsere Kaufer- und Vertriebspartner auf den renommierten Messen Uber unsere Produkte und
Entwicklungen informieren. Besonders hervorzuheben sind die Messeauftritte zur Markteinfiihrung
des MPiano im April 2015 bei der Musikmesse in Frankfurt, die groRte asiatische Musikmesse im
Herbst 2015 in Shanghai sowie die weltweit groRte Musikmesse, der NAMM Show in Anaheim,
Kalifornien, im Janner 2016. Wir planen alle drei Messen jahrlich zu absolvieren.

Gleichzeitig zu den Messeauftritten bedienen wir selbstverstandlich Online-Informationskanale, wie
Video-, Musik- und Social-Media-Plattformen, um die Sichtbarkeit unserer Produkte zu férdern.
Videos von Auftritten renommierter Kiinstler bei denen unsere Produkte ,, promotet” werden, sollten
dabei ebenso zum Einsatz kommen, wie Product-Placement in renommierten TV-Shows, popularer
TV-Serien und Kino-Filmen.

Ziel ist es, in allen Kernmarkten eine regelmaRige Sichtbarkeit der ALPHA Produkte im TV, im Kino
und auf den groRen Konzert-Biihnen der jeweiligen Lander sicherzustellen.
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IV.IIl ABSATZKONZEPT

Der Handel von Musikinstrumenten ist gut strukturiert und bildet ein klassisches Distributor —
Handler Modell ab. Durch die Globalisierung hat sich der klassische GrofRhandel in vielen Landern
aber zuriickgebildet. So gibt es z.B. in Osterreich kaum GroRhindler, der Markt wird von wenigen
GroRRhandlern dominiert. Dies fihrt dazu, dass beispielsweise der grofRte Musikhandler Europas,
Thomann, europaweit zu GrolRhandelspreisen an Endkunden liefert. Der klassische Einzelhandel hat
damit schwer zu kampfen, da kleine Handler oft teurer einkaufen miissen als Thomann an
Endkunden verkaufen kann.

Der Einzelhandel in EU und in den USA konzentriert sich daher hauptsachlich auf den Schulbetrieb
und Serviceleistungen. Es gibt also weltweit eine Abhdngigkeit von den wenigen GroBhandlern wie
Thomann. Da dies aber eine lberschaubare Anzahl von GroRRhandlern ist, zu denen wir zum Teil
bereits personliche Kontakte aufgebaut haben, sehen wir das flir unser Vertriebsmodell aber
durchaus positiv.

Unsere relevanten Markte in den USA und Kanada, China und Japan sowie in Europa werden wir,
ausgehend vom deutschsprachigen Raum (DACH) bearbeiten. Unsere jeweiligen Messeauftritte in
Shanghai (Herbst 2015) und Anaheim (USA) (Jdnner 2016) sehen wir als Verkaufsstart in diesen
Gebieten.

VERTRIEB
EUROPA

In Europa werden wir die Rolle des Distributors selbst Gbernehmen und mit GroBR- und
Einzelhdndlern in den einzelnen Staaten direkt zusammenarbeiten. In gréBeren Markten ist es auch
sinnvoll, mit in der Branche bereits etablierten Handelsvertreter zusammenzuarbeiten. So wurden
bereits Vertrdge mit zwei Handelsvertretern in Deutschland (Region Nord und Region Sid)
abgeschlossen.

Unternehmensintern wird eine Vertriebsleitung etabliert um den weltweiten Verkauf zu koordinieren
und vor allem ein entsprechendes After-Sales Service zu etablieren.

Der Vertrieb in Asien und den USA erfolgt tGber Distributoren. Diese liefern weiter an den Grof3- bzw.
Einzelhandel Die GroRhéandler sind regional auch fiir die Abwicklung von Service- und Garantiefdllen
zustandig. Entsprechende Schulungen werden vom Technik- und Entwicklungsteam der Alpha Pianos
GmbH durchgefiihrt.

Die Distributoren sind auch Ansprechpartner fir Key-Kunden, wie z.B. bekannte/beriihmte Kiinstler
im jeweiligen Vertriebsgebiet.

Die bevorstehenden Messeauftritte in Frankfurt, Shanghai und Anaheim sollen bereits mit lokalen
(Vertriebs) Partnern abgewickelt werden, um so auch eine Kostenteilung zu erreichen.
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ASIEN

Tom Lee Music: Ist der groBte Einzelhdandler fir Musikinstrumente in Asien und betreibt alleine in
Hong Kong 22 Stores. 1953 gegriindet, hat Tom Lee Music exklusive Distributionsrechte fiir Hersteller
wie z.B. Yamaha ubernommen. Aulerdem betreibt Tom Lee Music auch 10 Stores in Kanada. Mit
groBer Erfahrung im Bereich der Tasteninstrumente und einem perfektem (Vertriebs)Netzwerk, ist
Tom Lee Music damit der ideale Partner fiir unsere Vertriebsaktivitaten in Asien und Kanada. Erste
Gesprache haben bereits stattgefunden.

USA

Keyboard Concepts: Gegriindet 1983, spezialisiert auf Tasteninstrumente. Mit einem hervorragenden
Netzwerk zu Kinstlern aus der Film- und Musikwelt, begiinstigt durch den Hauptsitz L.A. arbeitet
Keyboard Concepts auf hohem Niveau mit Herstellern wie Bésendorfer und Steinway zusammen. Mit
Stores in Orange County, San Fernando Valley, Agoura Hills, etc. ist Keyboard Concepts fiir den
Vertrieb unserer Produkte an der Westkiiste USAs ein idealer Partner. Auch mit Keyboard Concepts
sind wir bereits im Gesprach. Weitere mogliche Partner werden derzeit selektiert.

PRODUKTKALKULATION / MARGEN
Brancheniiblich sind Handlermargen von 30-40% sowie 5-10% Margen fir Distributoren.

Der Handlerabgabepreis (HAP) an den Endkunden liegt fiir das ALPHA STUDIO beim Markteintritt im
Q4 2014 bei durchschnittlich netto €25.000. (beinhaltet auch ALPHA GRAND). Zum Verkaufsstart des
MPiano im April 2015 rechnen wir mit einem Verkaufspreis bei netto €5.5000,- liegen. Der Handler-
Einkaufspreis wird fir MPiano — Instrumente mit 33% und fiir das ALPHA STUDIO/GRAND mit 22%
rabattiert. Diese GrofRenordnung ist in den jeweiligen Preissegmenten brancheniblich und garantiert
eine entsprechend hohe Verkaufsmotivation flir unsere Instrumente.

Distributoren bzw. Handelsvertreter erhalten vom netto — Einkaufspreis des Héandlers 7,5% an
Provision, diese GréRBenordnung ist ebenfalls brancheniblich.

Die Belieferung der Distributoren erfolgt durch Abnahme von Mindestmengen und nach Anzahlung
von 50% des Volumens frei Haus, verpackt und versichert. Der Restbetrag wird bei Lieferung bzw. 14
tagigen Zahlungsziel fallig. Diese Zahlungskonditionen sind ebenfalls branchendiblich.

Wir legen grofBten Wert auf einen stabilen Marktpreis, der die Langlebigkeit und den hohen Wert
unserer Produkte vermitteln soll. Durch geeignete Handlervereinbarungen werden wir versuchen,
Preisdumping fir unsere Produkte auszuschlief3en.
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ABSATZZIELE

Unsere Planungen sehen diese Absatzziele vor:

2015 2016 2017 2018 2019

ALPHA STUDIO 10 20 32 40 50
incl.

ALPHA GRAND

200 1200 2000 2500 3000

ALPHA STUDIO / ALPHA GRAND

Wir kalkulieren im ersten Jahr 10 verkaufte ALPHA STUDIO Klaviere, fir 2016 erwarten wir bei sehr
konservativer Schatzung 20 verkaufte Stlick, 2017 erwarten wir 32 Verkdufe bei unseren Klavieren.
Die weitere Planung sieht eine Entwicklung der Absatzzahlen von 40 bzw. 50 fiir 2018 und 2019 vor.
In Umsatzzahlen bedeutet diese Entwicklung eine Steigerung von 250T€ im Jahr 2015 auf rund 1,3
Mio. EUR im Jahr 2019. Bei einem jahrlichen Absatz von 130.000 Stiick digitaler Pianos alleine in den
USA und ist dies eine extrem vorsichtige Planung, 2019 entspricht dies einem weltweiten Marktanteil
von unter 0,015% (in Stiick) und bzw. von 0,4% (in EUR).

MPiano

Aufgrund aller gesammelten Marktdaten und des groRen Echos bei der Musikmesse in Frankfurt
erwarten wir noch fiir 2015 (Markteintritt in AT, D und CH) einen Absatz von 200 Stiick (0,3% der
identifizierten Zielkunden in AT und D), bis 2019 insgesamt einen Absatz von 8.900 verkauften
MPiano Produkten weltweit an. Dabei planen wir fiir 2019 mit 3000 verkauften Stiick, das entspricht
einem Umsatz von 16,5 Mio. EUR bzw. 3% des Marktvolumens in den entsprechenden Segmenten,
bzw. 0,12% der weltweit verkauften Stlickzahl.

V.11l ABSATZFORDERUNG

Besondere Bedeutung bei der Einflihrung unserer MPiano-Produkte kommt den Messeauftritten bei
der ,Frankfurter Musikmesse” (Marz 2015), der Musikmesse Shanghai im Herbst 2015 sowie der
,USA Namm Show“ (Janner 2016) zu. Ziel ist es, bei diesen weltweit beachteten Branchen-
Veranstaltungen, die internationale Musikbranche und die Medien mit einem ,,Big Bang” auf unsere
Produkte und den Verkaufsstart im jeweiligen geographischen Markt aufmerksam zu machen.

Zur Unterstitzung der strategischen PR- und Marketing-Aktivitaiten planen wir von Beginn an
international renommierte Kinstler als Testimonials zu gewinnen, um mit diesen Film- und
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Fotomaterial fir gemeinsame PR-, Werbe- und Marketingaktivitdten zu produzieren. Auf wenig
effiziente, aber kostenintensive WerbemaRnahmen, wie zum Beispiel klassische Inseraten-
Schaltungen in Printmedien, soll hingegen bis auf weiteres verzichtet werden.

Uber gemeinsam mit Distributoren organisierte Roadshows werden wir unsere Produkte potenziellen
GroRRkunden oder Multiplikatoren, wie zum Beispiel Universititen oder Konservatorien, auch
personlich prasentieren und diesen (Bildungs-)Einrichtungen eventuell voriibergehend Testgerate
zur Verfigung stellen. Diese Kooperationen mit Bildungseinrichtungen werden wiederum in der
Medienarbeit strategisch verwertet und fiihren so, neben dem Erreichen von zukinftigen Kunden, zu
einer positiven Prisentationsmoglichkeit des Unternehmens in der breiten Offentlichkeit und
Kontakten mit Entscheidungstragern von GroRanschaffungen.

Durch die vielen Alleinstellungsmerkmale unserer Produkte werden wir zumindest in den
kommenden drei Jahren einen massiven Vorteil gegeniiber eventuellen Mitbewerbern am Markt
haben. Die Herausforderung liegt darin, Vertrauen am Markt zu generieren und die Kunden zu
begeistern, sowie Uber den Nutzen unserer Produkte und seiner Alleinstellungsmerkmale zu
informieren.

Unsere Produkte erhalten, wie die meisten elektronischen Musikinstrumente, eine Hersteller-
Garantie von funf Jahren.

PUBLIC RELATIONS / MEDIENARBEIT

Die strategische Kommunikationsberatung und Offentlichkeitsarbeit ibernimmt im Rahmen einer
bestehenden Kooperationsvereinbarung die renommierte und international vielfach ausgezeichnete
Wiener PR-Agentur The Skills Group.

Als Kundenbetreuer und Senior-Berater steht dabei der Geschaftsfiihrer der PR-Agentur, Jirgen H.
Gangoly, personlich zur Verflgung.

The Skills Group ist Affiliate von Fleishman-Hillard International Communications und wird Uber
dieses Netzwerk von Wien ausgehend, die internationalen PR- und Marketing-Aktivitaten von ALPHA
koordinieren. Bei Bedarf kénnen wir damit weltweit auf Gber 80 Bliros des Agentur-Netzwerkes
Fleishman-Hillard zur Medienbetreuung und fiir Kommunikationsaktivitaten vor Ort zurtickgreifen.

Dies ermoglicht uns vom Start weg auf international erfahrene PR- und Marketing-Experten mit
besten Kontakten zu Medien und Entscheidungstragern zurlickzugreifen und unsere Kernmarkte
USA, Asien und Europa mit PR-Arbeit und Medien-Ansprechpartnern vor Ort professionell zu
betreuen.
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V. ENTWICKLUNG

Die Entwicklungen fiir beide Instrumente haben bisher Kosten in der Hohe von ca. €600.000,00
verursacht. Diese Kosten beinhalten die Entwicklung der Software, die Entwicklung der Hardware
(elektronische Bauteile), Entwicklung und Bau der Klaviermechanik, sowie den Bau der Prototypen,
die Anschaffung von Sonder- und Kleinteilen sowie Patentkosten. Diese bisherigen Investitionen
wurden durch Eigenmittel und Férderungen finanziert.

ALPHA STUDIO / ALPHA GRAND

Die Entwicklungen sind abgeschlossen, Kosten fallen nur fiir entsprechende Zertifizierungen (CE,
TUV, UL) vor Eintritt in neue Verkaufsgebiete an.

MPIANO

Die Entwicklungen fiir das MPiano liegen derzeit im Zeitplan, wir rechnen damit, im August 2015
einen spielbaren, seriennahen Prototyp fiir intensive Tests fertiggestellt zu haben. Weitere
Prototypen sollen vor Produktprasentation im Herbst noch gebaut und ebenfalls getestete werden,
sodass spdtestens bei der Messe in Annaheim solide funktionierende Instrumente prasentiert
werden kdnnen.

SENSORIK

Ein erster Versuchsaufbau mit den Touchsensoren, zur Bestimmung der Fingerposition, war sehr
zufriedenstellend. Die Schnittstelle konnte bereits definiert werden und die Auflésung Ubertrifft die
urspriingliche Planung und entspricht dem doppelten Ausgabewert. Die Sensorik unterhalb der
Tasten, zur Messung von Tastenanschlag und Tastenposition, wurde bereits fertig entwickelt.

AKTOREN / FGL

Gemeinsam mit einem industriellen Entwicklungspartner konnte eine Forderung fiir den seriennahen
Prototypenbau in der Hohe von ca. 200T€ eingeworben werden. Darlber hinaus kalkulieren wir bis
zur Serieniberleitung noch einen finanziellen Aufwand von ca. 100T€.

SOFTWARE

Sowohl Firmware als auch Userinterface auf iOS sind fertig entwickelt und werden intensiven Tests
unterzogen, sobald uns der Keyboard-Prototyp zur Verfiigung steht.
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INTELLECTUAL PROPERTY

Konzept, Idee sowie Patente lagen bei Mario Aiwasian. Im Zuge der Griindung der Kapitalgesellschaft
erfolgte die Ubertragung aller erforderlichen Schutzrechte auf diese. Bis dato wurden fiir die
Entwicklung des ,MPiano” mehrere Patente angemeldet, weitere sind moglich und in Vorbereitung:

1) A50086/2013 ,Wendetastatur”

2) A50084/2013 , Absenkbare Klaviaturtasten”

3) A50085/2013 ,,Mechanisches Release”, PCT Anmeldung durchgefiihrt
4) A50479/2014 ,FGL unter der Taste eines Instrumentes”

Zukiinftig ware denkbar, fir einzelne Patente Lizenzvereinbarungen zu treffen. Speziell unsere
neueste Patentanmeldung zur Formgedachtnislegierung konnte fir andere Instrumentenhersteller

von Interesse sein. In der aktuellen Finanzplanung wurden Lizenzeinkiinfte jedoch noch nicht
bericksichtigt.
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VI. PRODUKTION

Die Fertigung der Alpha Piano Instrumente wird zu 100% im Outsourcing erfolgen. Die Konstruktion
der Komponenten erlaubt die industrielle Fertigung mit verschiedenen Materialien und ermoglicht
daher auch Unabhangigkeit vom Fertigungsprozess und somit Unabhangigkeit von einzelnen
Lieferanten. Bei der Auswahl der Zulieferbetriebe wurde groBter Wert auf Austauschbarkeit gelegt,
sodass keine Abhangigkeiten bzw. Lieferengpasse bei einzelnen Komponenten entstehen kénnen.

ALPHA Klaviere

Die Fertigstellung der ALPHA Klaviere erfordert sehr viel manuelle Arbeitsleistung, sei es beim
Zusammenbau der Klaviermechanik oder auch beim Geh&dusebau. Dadurch, und durch den hohen
Grad an Individualisierbarkeit (Farbe, Material, Komponenten) ist eine Produktion nur nach
Bestellung moglich.

Die Klaviermechanik wird derzeit durch die Firma Weinberger in Linz endgefertigt und reguliert, die
elektronische Fertigung, das Assembling sowie die Zertifizierung erfolgt durch die Fa. exceet
electronics GesmbH in Ebbs/Tirol. Die ehemalige ,,Contec-Steuerungstechnik und Automation GmbH"
ist Generalist fur die Herstellung von elektronischen Gerate, fertigt und bestlckt nicht nur
Leiterplatten, sondern hat auch groRe Erfahrung in der Konzeption und Herstellung von Prototypen,
dem nachfolgenden Industrialisierungsprozess sowie mit Qualitatskriterien fur die kiinftige FCC, UL,
CE, CCC Zertifizierungen. Derzeit werden bei exceet electronics hauptsiachlich Gerate aus der
Medizintechnik gefertigt, eine Produktion auf héchstem Qualitatsniveau ist daher sichergestellt. Seit
2015 ist Contec Teil der Luxemburgischen ,,exceet Group SE“

MPiano

Derzeit sind wir noch auf der Suche nach geeigneten Industriepartnern fir die Produktion. Da dieses
Instrument, anders als die ALPHA Klaviere, ein ,,Massenprodukt” ist und ausschlielich maschinell
herstellbare Teile enthdlt, ist eine Serienfertigung moglich. Wir planen erste Kleinserien in
Osterreich/Europa zu produzieren, spater wird eine Auslagerung nach Asien aus Kostengriinden nicht
ausgeschlossen.

QUALITATSSICHERUNG

Um unserer Positionierung als High-End Anbieter gerecht zu werden, missen unsere Instrumente
den hochsten Qualitdtsansprichen gerecht werden. Wir wenden daher hoéchstes Augenmerk auf
Qualitat und Zuverlassigkeit unserer Produkte und der enthaltenen Komponenten.

Die ALPHA Klaviere unterziehen wir deshalb vor Auslieferung einer manuellen Kontrolle um absolute
Perfektion in Verarbeitung und Funktion garantieren zu kdnnen. Technische Bauelemente unserer
Zulieferer unterliegen einem Qualitatsprotokoll und missen unseren Anforderungen zu entsprechen.
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Fir die in GroRserie produzierten MPianos werden wir einen entsprechenden Qualitats-
sicherungsprozess mit den Herstellern definieren.

Fir dennoch moglicherweise auftretende Gewahrleistungsfalle bilden wir entsprechende
Rickstellungen.
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VII. MANAGEMENT / PERSONAL

| MARIO AIWASIAN

Technischer GF — arbeitet seit 1998 an innovativen Losungen in der
Kreativwirtschaft. Ab 2005 arbeitete er fiir den Klavierhersteller B6sendorfer
als Vertriebsleiter fir Europa und Produktmanager des Computerfliigels CEUS.
Aiwasian verweist auf zahlreiche berufliche Erfolge wie: Mitentwicklung und
Produktmanagement des bisher besten Computerfliigels der Welt - CEUS von
Bosendorfer. Dabei war er nicht nur fir die Produktentwicklung CEUS Master
von Bosendorfer zustdndig sondern entwickelte auch die Hologrammshow fr
den CEUS (aufgefiihrt bei RTL Stern TV am 20.12.2006, bei Red Bull im Hangar
7, im Wiener Musikverein, Servus TV, Bosendorfersaal, uvm). Als ausgebildeter Musiker hat er mit

zahlreichen namhaften nationalen und internationalen Kinstlern zusammengearbeitet und
begleitete u. a. Robbie Williams und Lenny Kravitz mit dem CEUS-Master auf deren Tourneen und
konnte so den unmittelbaren Nutzen und die Bedirfnisse der Kinstler, der Tour Manager und der
Logistiker aufnehmen. Mario Aiwasian ist Erfinder, Griinder und leitet die technischen Entwicklungen
der Alpha Pianos GmbH.

ROLAND MOSER

Kaufmannischer GF — Unternehmensberater und Startup—Profi. Roland Moser
ist spezialisiert auf den Aufbau von Technologieunternehmen, die Entwicklung
von Geschaftsmodellen und deren Umsetzung in der Startup-Phase. 2012
grindete er sein Unternehmen zur Beteiligung an Startups, 2013 folgte
gemeinsam mit 3 Kollegen die Griindung einer Unternehmensberatung. Vor
seiner Selbstandigkeit war er mafRgeblich am Aufbau eines Technologie-
Inkubators beteiligt und hat dort im Zuge seiner Tatigkeit als Senior Consultant

. eine Vielzahl von Unternehmen beim Start unterstitzt. Davor war er erfolgreich
im (internationalen) technischen Vertrieb tatig. Seine Studium der Vermessungstechnik an der TU
Wien ergénzt er derzeit noch durch den Abschluss eines MBA-Programms an der Donauuniversitat
Krems. Roland Moser wird zukiinftig die kaufmannische Geschaftsflihrung der Alpha Pianos GmbH
Ubernehmen.

BRANCHENKONTAKTE

Wir kdénnen auf ein sehr gut gepflegtes Netzwerk aus internationalen Topkinstlern, Tour Managern
und Keyboard Technicians zuriickgreifen. Im Bereich der Kiinstler pflegen wir seit vielen Jahren
freundschaftliche Kontakte zu Lenny Kravitz, Robbie Williams und dessen Umfeld (Management,
Kinstler, Tour Manager), Peter Wolf (wichtig durch sein Einfluss auf die Musikszene in den USA),
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Thomas Rabitsch und dessen Umfeld in der heimischen Szene sowie zu klassischen Kiinstlern auf der
ganzen Welt. Hervorragende Kontakte bestehen zu Stern TV (RTL), zum ORF, zum Chefredakteur der
Tastenwelt (Deutschlands einflussreichstes Magazin flr Tasteninstrumente) und zu zahlreichen
internationalen Medien in den Bereichen Technik, Kunst, Kultur, Innovation und Multimedia. Durch
zahlreiche Roadshows, Gastvortrdge und freiberufliche Mitarbeit im Mozarteum pflegt Mario
Aiwasian seit Jahren Kontakte zu Universitaten und Konservatorien im In- und Ausland.

PERSONAL
Derzeit arbeiten alle involvierten Personen unentgeltlich am Unternehmensaufbau.

Mit Griindung der GmbH wird Roland Moser die kaufmannische Geschaftsfiihrung ibernehmen,
Mario Aiwasian wird sich als technischer GF verstarkt um die Bereiche Technik, Forschung &

Entwicklung kiimmern.

Spatestens ab Q4 2015 soll ein Vertriebsmitarbeiter den weiteren Ausbau des Handlernetzes
vorantreiben. Ab diesem Zeitpunkt soll auch eine Mitarbeiterin fiir das Back-Office unser Team
verstarken. Detaillierte Personalplanung ab Seite 43.
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VIII. CHANCEN UND RISIKEN

| CHANCEN

Die genannten USPs versprechen hier einen Vorteil in einer sich kaum zu verdndernden
Produktlandschaft. Eine weitere Chance besteht in der Tatsache, dass sich die drei grofiten
japanischen Konzerne Yamaha, Roland und Kawai nach dem Tsunami in Japan in einer wirtschaftlich
schwierigen Lage befanden und viel Ressourcen in den Wiederaufbau ihrer Unternehmen investieren
mussten. Dies lasst in den nachsten Jahren nicht unbedingt viele neue und innovative Produkte
erwarten. Zudem haben diese GrolRkonzerne trage Produktionsabldufe und Vertriebskanale, die sich
kaum flexibel gestalten lassen.

Wir werden unsere Schutzrechte sukzessive auf unsere wichtigsten Zielmarkte USA, Japan, Europa
ausweiten und das Marketing in diesen Markten aggressiver gestalten.

RISIKEN

Das Kundenverhalten bei neuartigen Produkten ist nicht als risikolos einzustufen. Eine Fokusgruppe
gibt es nicht, da es sich um ein am Markt bisher noch nicht angebotenes Produkt handelt.

Im Erfolgsfall muss man mit aggressiven Mitbewerbern und dhnlichen Produkten zu einem besseren
Preis und zusatzlich neuen Features rechnen. Deshalb werden wir grofSten Wert auf ausreichend
Schutz legen und diesen laufend ausbauen. Es ist entscheidend, dass wir dem Kunden die Qualitat,
die Einzigartigkeit und Neuheit sowie den Kult der Produkte schnell und klar kommunizieren. Dies
muss bereit bei den ersten Messen erfolgen. Eine periodische Uberwachung der Risikostruktur in
unserem Unternehmen ist geplant.

SWOT / MASSNAHMENKATALOG

Starken Schwachen

Hoch qualifiziertes Personal Unbekannte Marke

Referenzen, Patente, USPs Neue Haptik, Kundenverhalten offen
Sehr gutes Netzwerk Abhangigkeit von Leistungen Dritter

Flexibilitat durch konsequentes Outsourcing

Chancen Risiken
Hoher Innovationsgrad Marktakzeptanz
Mitbewerber krisengeschiittelt Ahnliche Produkte, billiger

Ausfall Mario Aiwasian
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Unbekannte Marke: Markenaufbau lber Testimonials, prominente Besitzer, Einsatz auf Bihnen der
Stars, daraus resultierendes Foto- Videomaterial fiir PR

Neue Haptik: Gewohnungseffekt wird relativ zligig eintreten wenn der Spal¥faktor stimmt
Abhdngigkeit von Leistungen Dritter: Aufbau von eigenem Personal in F&E fiir Unabhangigkeit
Marktakzeptanz: Produktschulungen, Roadshows, Schulungsvideos fiir Internetplattform
Ahnliche Produkte: Schutz durch Patente, Marken- und Musterschutz, schnelle PR Aktivititen

Ausfall Aiwasian: Schulung der Mitarbeiter, Offenlegung Know How im Management, samtliche

Schutzrechte wurden eingebracht
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IX. FINANZPLAN

1. PLAN-GUV

GuV-Planung 2015 - 2019
Plan 2019 in% Plan 2018 in% Plan 2017 in% Plan 2016 in% Plan2015 in%

Umsatzerlése GESAMT 17.825 100 14.790 100 11.816 100 7.100 100 1.350 100
mm
davon Alpha 1.325 7 1.040 7 816 500 250 19
davon MPIANO 16.500 93 13.750 93 11.000 93 6.600 93 1.100 | 81
0
pmenosae | sssr so | sz o | asss oo | zrsz | ase s
davon Alpha 80/20 -297 -2 -233 -2 -183 -2 -112 -2 -56 4
davon MPIANO 100/40 -6.600 -37 -5.500 -37 -4.400 -37 -2.640 -37 -440
Nettoerlése 10.928 61 9.057 61 7.233 61 4.348 61 854 63
| Bestandsverdinderungen | 3 o | 19 o] 32 ol 16 o] 44 3|
Betriebsleistung 10.932 61 9.076 61 7.265 61 4.364 61 898 67
m
davon Alpha -505 -3 -396 -3 -310 -3 -190 -3
davon MPIANO -4.800 -27 -4000 -3.200 -1.920 -27 -360
Rohertrag 5.627 32
Sonstige betriebliche Ertréige
Personal
DB Il 4.941 28 27
-llﬂ --
DB Il 3.669 21 2.796 19 1.983 -450
Abschreibungen -48] o -45] o -45] o -41] -1 -12) -1
Abschreibung 28 0 25 0 25 0 21 o0 71 1

GWG's

Finanzergebnis
Spesen Geldverkehr/Zinsaufw. -10 0 -10 0 -10 0 -10 0 51 o
EGT 3.611 20 2.740 1.928 -468 -35

-m-m--m--m-‘n

.IU/JFB 2.708 15 2.055 14 1.446 12 707 10 -470 35
kumulierte JU 6.446 3.738 1.683 237 -470

UMSATZ & HERSTELLKOSTEN

Basis der Umsatz- und Herstellkostenplanung fiir die Detailplanungsphase 2015 — 2019 bilden die
weiter oben dargestellten Markt- und Konkurrenzstudien, Branchenerfahrungen des Griinders sowie
die aktuelle Kapazitdtsplanung in der Herstellung.

Die Umsatzplanung fur die 1. Planungsphase (2015 — 2019) basiert im Wesentlichen auf der
Absatzplanung fir das MPiano ab dem Planungsjahr 2015. Insgesamt wird fir diesen Zeitraum
aufgrund der weiter oben dargestellten Marktsituation aus heutiger Sicht mit dem Absatz von
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e 8.900 Stk. MPiano
e 152 Stk. ALPHA STUDIO + ALPHA GRAND

gerechnet. Samtliche noch einzuplanende Nebenerldse, die aufgrund der technischen Innovation
dieser Produkte vielfaltig sind, wie etwa Lizenzierungen, Apps, Software, Servicevertrdge, etc.,
wurden bei diesem Businessplan vorab nicht angesetzt.

Auch im Prozess der Herstellung der Produkte tiber einen bereits weiter oben genannten Lieferanten
birgt noch erhebliches Einsparungspotenzial, zumal der Einkauf der einzelnen Komponenten mit
Steigerung der Stlickzahlen zu sinkenden Einkaufskonditionen pro Stiick fuhrt.

Speziell die Herstellkosten fir das MPiano sind derzeit nur sehr grob und {beraus vorsichtig
geschéatzt, genauere Zahlen erhalten wir erst nach Fertigstellung und Priifung der Prototypen Ende
Q3 2015. Ziel ist es, die Herstellkosten bei Serienfertigung der MPianos auf ein Niveau von maximal
15% des Endkundenpreises zu senken.

Im Detail wurden folgende Stlickzahlen fiir die Detailphase 2015 — 2019 geplant, die
Nettoverkaufspreise wurden ab 2017 mit 2% p.a. indexiert.

Umsatz- und Herstellkostenplanung 2015

Umsatzplanung 2015 Herstellkostenplanung 2015
STK/Q  Gesamt Q4/2015 Q3/2015 Q2/2015 Q1/2015 STK/Q  Gesamt Q4/2015 Q3/2015 Q2/2015 Q1/2015

ALPHA _--_- ALPHA _--_-

Stiick 10 Stiick 10

Umsatzin T€ HKinTE

MPIANO _--_- MPIANO _--_-

Stiick 200 100 Stiick 200 100
Umsatzin TE€ 1.100 275 275 (] HKinT€E 360 180 90 90

Verkaufsprei Alpha € 25.000 (netto) HK Alpha €9.500 (netto)
Verkaufspreis MPIANO € 5.500 (netto) HK MPIANO € 1.800 (netto)

Umsatz- und Herstellkostenplanung 2016

Umsatzplanung 2016 Herstellkostenplanung 2016
STK/Q  Gesamt Q4/2016 Q3/2016 Q2/2016 Q1/2016 sTK/Q  Gesamt Q4/2016 Q3/2016 Q2/2016 Q1/2016
AueHA I R B R B ALPHA
Stiick 20 5 5 5 5 Stiick
Umsatzin T€

MPIANO _--_ -
Stiick| 1200 350 250 300 Stiick| 1200
UmsatzinT€ | 6.600 1.925 | 1375 1.650 ! HKinT€ | 1.920

Verkaufsprei Alpha € 25.000 (netto) €9.500 (netto)
Verkaufspreis MPIANO € 5.500 (netto) HK MPIANO € 1.600 (netto)
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Umsatz- und Herstellkostenplanung 2017

Umsatzplanung 2017
STK/Q  Gesamt Q4/2017 Q3/2017 Q2/2017 Q1/2017

ALPHA _--_-

Stiick 32

Umsatzin T€

MPIANO _-__-
Stiick| 2000 600 550 450
UmsatzinT€ | 11.000 3300 | 3.025 2.475

Verkaufsprei Alpha € 25.500 (netto) 2% Index
Verkaufspreis MPIANO € 5.500 (netto)

Herstellkostenplanung 2017
STK/Q  Gesamt Q4/2017 Q3/2017 Q2/2017 Q1/2017

HKinTE

MPIANO _-__-
Stiick| 2000 600 550 450 400
HKinT€ | 3.200 960 880 720 640

HK Alpha €9.700 (netto) 2% Index
HK MPIANO € 1.600 (netto)

Umsatz- und Herstellkostenplanung 2018

Umsatzplanung 2018
STK/Q  Gesamt Q4/2018 Q3/2018 Q2/2018 Q1/2018
ALPHA _--_-
Stiick 40
Umsatzin TE€ 1.040 260
MPIANO _-__-
Stiick 2500 625 625 625 625
Umsatzin T€ 13.750 3.438 3.438 3.438 3.438

Verkaufsprei Alpha
Verkaufspreis MPIANO € 5.500 (netto)

Umsatz- und Herstellkostenplanung 2019

€ 26.000 (netto) 2% Index |

Herstellkostenplanung 2018
STK/Q  Gesamt Q4/2018 Q3/2018 Q2/2018 Q1/2018

HKinT€

MPIANO _-__-
Stiick| 2500 625 625 625 625
HKinT€ | 4.000 1.000 || 1.000 1.000 1.000

HK Alpha €9.900 (netto) 2% Index
HK MPIANO €1.600 (netto)

Umsatzplanung 2019
STK/Q  Gesamt Q4/2019 Q3/2019 Q2/2019 Q1/2019
AiprasTupio| I I R N .
Stiick 13 12 13 12
Umsatzin T€

MPIANO _--_-
Stiick| 3000 750 750 750
UmsatzinT€ | 16.500 4125 | 4125 4.125

Verkaufsprei Alpha
Verkaufspreis MPIANO € 5.500 (netto)

€ 26.500 (netto) 2% Index|

Herstellkostenplanung 2019
STK/Q  Gesamt Q4/2019 Q3/2019 Q2/2019 Q1/2019
Aiprasiunio I N DR D
Stiick 50 13 12 13 12
HKinT€E 505

MPIANO _--_-
Stiick| 3000 750 750 750
HKinTE | 4.800 1200 || 1.200 1.200

HK Alpha € 10.100 (netto) 2% Index
HK MPIANO €1.600 (netto)

DISTRIBUTORENRABATTE

Insgesamt gehen wir davon aus, dass 80% aller verkauften ALPHA Klaviere Gber Distributoren und
Handler abgesetzt werden, womit hier ein Distributorenrabatt von 28% zur Anwendung gelangt Wir
nehmen an, dass die restlichen 20% der Instrumente direkt Gber unseren eigenen Vertrieb bzw.

unseren Flagship-Store in Wien verkauft werden.

Bei den MPianos kalkulieren wir bei allen abgesetzten Instrumenten mit einem Gesamtrabatt fir
Handler und Distributoren von 40% und vernachlassigen eventuell direkt verkaufte Instrumente.
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PERSONAL

Bei der Personalkostenplanung wurde auf die jeweiligen Planungsphasen Ricksicht genommen,
sodass mit zunehmender Marktabdeckung auch die notwendige Manpower zur Vertrieb und Back
Office zu Verfligung steht. Personalkosten wurden mit 2% indexiert und die Gesamtkosten/Jahr
entsprechend gerundet.

Planungsjahr 2015

Mit dem im Jahr 2015 geplanten Markteintritt des MPiano ist auch die weitere Aufstockung des
Mitarbeiterteams geplant.

Personalplanung 2015

Personal VZ/TZ Monate Grundgehalt KFZ-SB LNK Kosten/Jahr
gerundet
CEO/CTO 53.900,--
Mario Aiwasian \/4 7 5.000,-- 0, 2.700,-- 53.900,--
CEO/CFO 53.900,--
Roland Moser \/4 7 5.000,-- 0,-- 2.700,-- 53.900,--
Back Office 9.200,--
Back Office 1 \74 3 2.000,-- 0,-- 1.080,-- 9.200,--

Personalkosten Gesamt 154.700,--

Das Managementteam wird ab Q4 2015 um einen Mitarbeiter Im Bereich Back Office (Verwaltung)
sowie im Vertrieb (Betreuung Distributoren, Internet) verstarkt, um die laufenden betrieblichen
Anforderungen erfiillen zu koénnen. Die Gehalter wurden bewusst niedrig angesetzt um die
Personalkosten fiir das Unternehmen in der Startphase gering zu halten.

Planungsjahr 2016

Die Planung fiir 2016 sieht einen weiteren Vertriebsmitarbeiter, sowie ab Mitte des Jahres einen
ersten Mitarbeiter in der Entwicklung vor. Die Personalkosten wurden indexiert und die
Gesamtkosten/Jahr entsprechend gerundet.

Businessplan Alpha Pianos GmbH Stand: 13.07.2015




Seite 46

Personalplanung 2016

Personal VZ/TZ Monate Grundgehalt KFZ-SB LNK Kosten/Jahr
gerundet

Back Office
Back Office 1

Forschung & Entwicklung
Forschung 1

Personalkosten Gesamt

Planungsjahr 2017

Das Planjahr 2017 sieht eine weitere Verstarkung des Teams im Back Office, im Vertrieb und in der
Entwicklung vor. Die Personalkosten wurden indexiert und die Gesamtkosten/Jahr entsprechend
gerundet.

Personalplanung 2017

Personal VZ/TZ Monate Grundgehalt KFZ-SB LNK Kosten/Jahr
gerundet

Back Office 76.800,--

Back Office 1
Back Office 2

Forschung & Entwicklung 113.000,--
Forschung 1 \74 12 3.060,-- 0,-- 1.652,-- 56.500,--
Entwicklung 1 \'74 12 3.060,-- 0,-- 1.652,-- 56.500,--

Personalkosten Gesamt
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Planungsjahr 2018/2019

In diesen Jahren sind keine Verdnderungen des Personalstammes geplant. Wie auch in den Vorjahren
wurden die Personalkosten wurden indexiert und die Gesamtkosten/Jahr entsprechend gerundet.

Personalplanung 2018

Personal VZ/TZ Monate Grundgehalt KFZ-SB LNK Kosten/Jahr
gerundet

Back Office
Back Office 1
Back Office 2

Forschung & Entwicklung 115.400,--
Forschung 1 \'74 12 3.120,-- 0,-- 1.685,-- 57.700,--
Entwicklung 1 \'74 12 3.120,-- 0,-- 1.685,-- 57.700,--

Personalkosten Gesamt

Personalplanung 2019

Personal VZ/TZ Monate Grundgehalt KFZ-SB LNK Kosten/Jahr
gerundet

Back Office
Back Office 1
Back Office 2

Forschung & Entwicklung 117.600,--
Forschung 1 \'74 12 3.180,-- 0,-- 1.717,-- 58.800,--
Entwicklung 1 \'74 12 3.180,-- 0,-- 1.717,-- 58.800,--

Personalkosten Gesamt
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SONSTIGE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen Aufwendungen wurden soweit moglich im Detail geplant und werden im Folgenden in
einer Ubersicht dargestellt.

2019 2018 2017 2016 2015
Planung Planung Planung Planung Planung
Sonstige Aufwendungen 1.272.600 1.206.900 1.120.500 970.100 763.500

gerundet gerundet gerundet gerundet gerundet
Aufwandsart in EUR in EUR in EUR in EUR

Kommunikation
Porto
Telefon/Internet

Qualitatssicherung 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Qualitatssicherung 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Reiseaufwand 50.000 50.000 50.000 50.000 30.000
Reiseaufwand 50.000 50.000 50.000 50.000 30.000

ad Miete/Betriebskosten

In diesem Bereich wurden im laufenden Plangeschaftsjahr 2015 Miet- und Betriebskosten fir die
Zentrale in St. Andrd/Wérdern (NO) fortgeschrieben.
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Ab 2016 wurde die Miete eines Verkaufsraums in Wien inklusive Biro sowie kleiner Werkstatt und
Lager (250m? & € 17/m?), mit Mietbeginn 1.1.2016 einkalkuliert. Auch die Maklerprovision sowie
Kaution von 3 Monatsmieten wurde entsprechend budgetiert. Fiir die Plangeschaftsjahre 2015 —
2019 wurden die Miet-/Betriebskosten mit 3% indexiert.

ad. Werbung/Marketing/PR

Ein insgesamt wesentlicher Kostenfaktor ist der Bereich der Werbung, Marketing sowie Public
Relations.

Der Markteintritt fiir das MPiano ist flir Q4 2015 geplant, daher wurde in diesem Jahr ein
entsprechend hohes Budget von € 275.000 vorgesehen um begleitende MaRnahmen (Messe+Presse)
zu finanzieren. Die Kosten fir die Messeauftritte in Frankfurt, Shanghai und ab 2016 in Anaheim
wurden im Budget in den Folgejahren beriicksichtigt. Da diese jeweils mit den jeweiligen
Vertriebspartnern durchgefiihrt werden, rechnen wir mit entsprechend moderaten Kosten.

ad. KFZ

Im Bereich KFZ wurden die laufenden Kosten fir Klein-LKW fir Auslieferungen, allgemeine
Transporte, bericksichtigt, der bereits angeschafft wurde. Ab 2016 sind zwei Fahrzeuge fir die
Vertriebsmitarbeiter angedacht.

ad. Qualitatssicherung

Dieser Bereich umfasst neben der laufenden Qualitdtssicherung im Entwicklungs- und
Produktionsprozess auch Kosten flir externe Prifeinrichtungen, Vertriebspartnerausbildung,
Schulungen der Mitarbeiter, etc.

ad. Forschung & Entwicklung (F&E)

Im Forschungs- und Entwicklungsbereich wurden 2015 die Kosten fiir die weitere Entwicklung und
Serieniberleitung des MPiano berticksichtigt. Weitere Entwicklungen bzw. Produktverbesserungen in
den Folgejahren.

Ebenfalls beriicksichtigt sind Patentkosten, 2016 stehen die Nationalisierungen aus zwei PCT
Verfahren an.

ad. Rechts- und Beratungskosten

Der Bereich Rechts- und Beratungskosten beinhaltet zum einen die Kosten der Griindung der
Kapitalgesellschaft samt Rechts- und Steuerberatung in diesem Zusammenhang sowie die laufenden
— geschatzten — jahrlichen Kosten fiir diesen Bereich.

Die Kosten fur Buchhaltung & Personalverrechnung wurden auf Basis von Erfahrungswerten
geschatzt.

Wir kalkulieren laufende Patentanwaltskosten, einerseits um allféllige weitere Entwicklungen
entsprechend abzusichern, andererseits um die Nationalisierung bestehender Schutzrechte
voranzutreiben.
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ad. Gewahrleistungsaufwand

Fir eventuell auftretende Gewahrleistungsfdlle werden jahrlich 2% des Umsatzes riickgestellt und
werden auch nicht aufgelost.

2. PLANBILANZEN

UBERSICHT PLANBILANZEN

Im Folgenden sind die Planbilanzen der Detailplanungszeitraums 2015 — 2019 zusammenfassend
dargestellt und im Anschluss die einzelnen Positionen kurz erldutert.

Plan Plan Plan Plan Plan
2019 2018 2017 2016 2015

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

PASSIVA in TEUR

Annahme: keine Ausschittungen bis 2019
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VORRATE

Im Bereich der Vorrate wurde davon ausgegangen, dass aufgrund der geplanten Fertigungsdauer
zum Bilanzstichtag (31.12.) immer eine gewisse Stlckzahl von halbfertigen Produkten, mit
Herstellkosten bewertet, auf Lager liegt.

Konkret wurde die geplante Absatzstiickzahl des Q1 des Folgejahres auf ein Monat aliquotiert, davon
jeweils ein Viertel als Halbfertige zu Herstellkosten bewertet.

KUNDENFORDERUNGEN

Im Bereich der Kundenforderungen wurde davon ausgegangen, dass aufgrund der geplanten
Zahlungskonditionen zum Bilanzstichtag (31.12.) immer ein gewisser Prozentsatz an fakturierten
Ausgangsrechnungen offen ist.

Konkret wurde die geplante Absatzstiickzahl des Q4 des jeweiligen Geschéftsjahres auf ein Monat
aliquotiert, davon wurde angenommen, sind aufgrund der Zahlungskonditionen noch 50% zum
jeweiligen Bilanzstichtag offen.

Umsatzsteuern wurden aufgrund des extrem hohen Anteils an Auslandslieferungen sowie der
Tatsache, dass diese einen reinen Durchlaufposten darstellt, in dieser Berechnung nicht
bericksichtigt.

SONSTIGE FORDERUNGEN

Diese Position beinhaltet ab dem Plangeschéaftsjahr 2016 die budgetierte Maklerprovision in Héhe
von 3 Bruttomonatsmieten.

Eventuelle Vorsteuern wurden auBer Ansatz gelassen.

LIEFERVERBINDLICHKEITEN

Im Bereich der Lieferforderungen wurde parallel zur Planung der Kundenforderungen davon
ausgegangen, dass zum jeweiligen Bilanzstichtag (31.12.) jeweils durchschnittlich
Lieferantenforderungen eines Monats offen sind.

Konkret wurden die Aufwendungen aus Fremdleistungen (Fertigung), GWG, sonstigen
Aufwendungen kumuliert und fir 1 Monat aliquot angesetzt.

Eventuelle Vorsteuern wurden auBer Ansatz gelassen.

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Diese Position beinhaltet jeweils die geplanten Lohnnebenkosten des Monats Dezember.
Umsatzsteuern und Vorsteuern wurden aus o.a. Grinden auBBer Ansatz gelassen.
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RUCKSTELLUNGEN

Diese Position Riickstellungen beinhaltet zum einen die jeweilige geschatzte Dotierung der jeweiligen
Jahresabschlusskosten sowie die Dotierung der Korperschaftsteuerriickstellung  unter
Bericksichtigung der Verlustvortrage bzw. —verrechnung.

Ebenfalls enthalten ist die Dotierung einer Gewahrleistungsriickstellung im AusmaR von jahrlich 2%
des geplanten Jahresumsatzes-

3. PLAN CASH FLOW

CASH FLOW

Nachfolgend dargestellt sind die sich aus Plan Gewinn- und Verlustrechnungen sowie Planbilanzen
ergebenden Cash-Flows aus dem operativen Ergebnis bzw. Finanzierungstatigkeit.

Plan 2019 Plan2018 Plan2017 Plan 2016 Plan 2015

Geldfluss aus d. gew. Geschdftstdtigkeit 3.716 2.911 A 835

Geldfluss aus laufender Geschdftstdtigkeit 2.814 2.226 . 755

Geldfluss aus Investitionstdtigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit

0 (1} (1} 0 510
Cash Flow BUDGET 2.789 2.211 g (5] 76
Verprobung laut Bilanz
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Aus dem vorliegenden Plan-Cash-Flow ist ersichtlich, dass nach dem geplanten Markteintritt des
MPiano im Plangeschaftsjahr 2015, bei Eintritt der angenommen Parameter, bereits im
Plangeschaftsjahr 2016 mit einem positiven Plan-Cash-Flow aus der operativen Geschaftstatigkeit
von 800TEUR zu rechnen ist.

Im Finanzierungsbereich wurde eine Kapitalzufuhr durch das AWS SEED Programm von 500TEUR
bericksichtigt. Mogliches, durch zukiinftige Investoren eingebrachtes Eigenkapital, konnte zusatzlich
durch weitere Férderprogramme (AWS Double Equity) gehebelt werden und soll im Wesentlichen fir
eine schnellere MarkterschlieBung verwendet werden. (Ausbau Vertrieb und Marketingaktivitaten)
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